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ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะท่ีกลไกของ

ฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยกำหนดให้การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหา การทุจริตภาครัฐตามคำสั่ง
คณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติ
มิชอบได้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการดำเนินการที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่จะนำไปสู่การจัดทำมาตรการภายในต่าง ๆ ของ
หน่วยงาน เพ่ือป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม และเชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การ
ดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ได้กำหนดให้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการให/้รับสินบนจากการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลภูจองนายอยเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงตระหนักถึงความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริมการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน 
เพ่ือเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบน วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยง  
การทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถ
จะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต   การออกแบบ
และการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้าง
จิ ต ส ำ นึ ก แ ล ะ ค่ า นิ ย ม ใน ก า ร ต่ อ ต้ า น ก า ร ทุ จ ริ ต  ให้ แ ก่  บุ ค ล าก ร ข อ งอ งค์ ก ร ถื อ เป็ น ก า ร ป้ อ ง กั น  
การเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกัน  
ในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะ  
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ 
ปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 
 

2.ประเภท/... 
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2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
   การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต
ขององค์กร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสํานักงาน ป.ป.ท. 
ได้จําแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

 
โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความ

เสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ความเส่ียง (Risk)   ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซ่ึงมีผลกระทบทาํใหก้าร
ดาํเนินงาน ไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไวห้รือเบ่ียงเบนไปจากท่ี กาํหนดไว ้
ทั้งน้ี ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้ (ผลกระทบทางลบ 
คือ ความเส่ียง, ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระทาํใด ๆ ท่ีอาจ
เกิดขึ้นภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและ ส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย 
(ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความลม้เหลวหรือลดโอกาสท่ี
จะบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management) 

  กระบวนการท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจยัและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดาํเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทาํใหเ้กิดความเสียหาย
จากการดาํเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพื่อใหร้ะดบัของความเส่ียงและผลกระทบ
ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยูใ่นระดบัท่ีสามารถยอมรับได ้ ควบคุมได ้ และตรวจสอบ
ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 



 
 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

  การดาํเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ  
 หรืออาจก่อใหเ้กิดการขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนกบั ผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 



 
 

การทุจริต   องคก์รเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ(TI) ไดก้าํหนดนิยามและรูปแบบของการ
ทุจริตเป็น 7 ประเภท ไดแ้ก่ 

    1.การทุจริตขนาดใหญ่(Grand Corruption) เป็นการกระทาํของเจา้หนา้ท่ีรัฐ
ระดบัสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใชอ้าํนาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผูน้าํหรือ
ผูบ้ริหารประเทศไดรั้บผลประโยชน์จากการใชท้รัพยากรของชาติ 

    2.การทุจริตขนาดเลก็(Petty Corruption) เป็นการกระทาํของเจา้หนา้ท่ีรัฐ
ระดบักลางและระดบัล่างต่อประชาชนทัว่ไป โดยการใชอ้าํนาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายในทางมิชอบ 

    3.การติดสินบน(Bribery) เป็นการเสนอ การให ้ หรือสัญญาวา่จะให ้
ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน ส่ิงของ และส่ิงตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้
เกิดการกระทาํผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอนัดี 

    4.การยกัยอก(Embezzlement) คือ การท่ีพนกังานหรือเจา้หนา้ท่ีองคก์รของรัฐ
นาํเงินหรือส่ิงของท่ีไดรั้บมอบหมายใหใ้ชใ้นหนา้ท่ีราชการมาใชเ้พื่อประโยชน์
ส่วนตนหรือเพื่อกิจกรรมอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 

    5.การอุปถมัภ(์Patronage) เป็นรูปแบบหน่ึงของการเล่นพรรคเล่นพวก ดว้ยการ
คดัเลือกบุคคลจากสายสัมพนัธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพื่อเขา้
มาทาํงานหรือเพื่อไดรั้บผลประโยชน์ โดยไม่คาํนึงถึงคุณสมบติัและความ
เหมาะสม 

    6.การเลือกท่ีรักมกัท่ีชงั(Nepotism) เป็นรูปแบบหน่ึงของการเล่นพรรคเล่นพวก 
โดยเจา้หนา้ท่ีของรัฐจะใชอ้าํนาจท่ีมีในการใหผ้ลประโยชน์หรือใหห้นา้ท่ีการงาน
แก่เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกลชิ้ด โดยไม่คาํนึงถึงคุณสมบติั และความ
เหมาะสม 

    7.ผลประโยชน์ทบัซอ้น(Conflict of Interest) คือ การขดักนัระหวา่งประโยชน์
ส่วนตนกบัประโยชน์ส่วนรวม อนัเกิดจากท่ีบุคคลตอ้งมีหนา้ท่ีหรือ สถานะ
มากกวา่  1 สถานะ 



 
 

การขัดกนัระหว่าง 

ประโยชน์ส่วนตน กบั
ประโยชน์ส่วนรวม 

  การท่ีเจา้หนา้ท่ีของรัฐกระทาํการใด ๆ หรือดาํเนินการในกิจการสาธารณะท่ี
เป็น 
 การดาํเนินการตามอาํนาจหนา้ท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองคก์ร
ของรัฐเพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจา้หนา้ท่ีของรัฐ
ไดมี้ผลประโยชน์ส่วนตนเขา้ไปแอบแฝง หรือเป็นผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียในรูปแบบต่างๆ 
หรือนาํประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพนัธ์ส่วนตนเขา้มามีอิทธิพลหรือเก่ียวขอ้ง
ในการใชอ้าํนาจหนา้ท่ีหรือดุลยพินิจในการพิจารณาตดัสินใจในการกระทาํการ
ใดๆ หรือดาํเนินการดงักล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือ
ประโยชน์อ่ืนๆ  สาํหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

ความเส่ียง / ปัญหา   ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียงัไม่เกิด ตอ้งหามาตรการควบคุม 

  ปัญหา เหตุการณท่ีเกิดขึ้นแลว้ รู้อยูแ่ลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา 

ประเด็นความเส่ียง   เป็นขั้นตอนในการคน้หาวา่มีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยา่งไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood)   โอกาสหรือความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)   ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 

ความเส่ียงการทุจริต  
(Rick Score) 

  คะแนนรวมท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตท่ี
เป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจยั คือ โอกาส )Likelihood) 

และผลกระทบ (Impact) 
 

 

   การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance)โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต 
คอร์รัปชัน(Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทําและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน ควบคุมไม่ให้
เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้น ลด และปิดโอกาส
การทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) จึง
เป็นปัจจัยพื้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของส่วนราชการให้มี ความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 
 
 
 



 
 

   สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐสำนักงาน ป.ป.ท.ในฐานะกลไกของ
ฝ่ายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนการดําเนินการภายใต้บริบท ใหม่ที่เน้นเรื่อง
การป้องกัน ป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตร์สําคัญในการสกัดกั้น ยับยั้งเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตโดย การประเมินความเสี่ยง
การทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักท่ี สํานักงาน ป.ป.ท. ใช้เพื่อขับเคลื่อนให้
หน่วยงานของรัฐดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือป้องกัน สกัดกั้น ลด และ 
ปิดโอกาสการทุจริต เพ่ือยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI)  
โดยได้จําแนกประเภทการกบริหารจัดการควาเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 

ด้านที่ 1 : ความเสี่ยงการทุจริตที่ด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ด้านที่ 2 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  
ด้านที่ 3 : ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
 
 
 

 
 

นิยามประเภทของการบริหารจดัการความเส่ียงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ดา้นท่ี 1 ดา้นการอนุมติัอนุญาต การใหบ้ริการดา้นการอนุมติั อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอาํนวยความสะดวกใน
การใหบ้ริการภาครัฐ 

ดา้นท่ี 2 การใชอ้าํนาจและ  
ตาํแหน่งหนา้ท่ี 

การอาํนาจหนา้ท่ี (Authority) คือ อาํนาจท่ีไดม้าจากการดาํรงตาํแหน่งใด  
ตาํแหน่งหน่ึง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีมีการปฏิบติัหรือละเวน้การ
ปฏิบติัในทางมิชอบ 

ดา้นท่ี 3 ดา้นการใชจ่้าย
งบประมาณ 

-โครงการท่ีไดรั้บการจดัสรรงบประมาณในปีท่ีทาํการประเมินของทุก 
ประเภทงบประมาณไดแ้ก่ งบดาํเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน งบเงิน 
อุดหนุนหรือเงินท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอก 
งบประมาณ และ โครงการท่ีจ่ายขาดจากเงินสะสมขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน  
- ไม่รวมโครงการท่ีหน่วยรับงบประมาณ “ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ     
จากสาํนกังบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ 500 ลา้นบาท ขึ้นไป 
ท่ีมีการจดัซ้ือจดัจา้งเฉพาะ ส่วนราชการเทียบเท่าระดบักรมเและรัฐวิสาหกิจ 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

- 
CRMจะต้ องสร้ างแรงจูงใจในการพฒันาหน่ วยงานในเชิงบวกมากกว่าทาํใหเ้จา้หน้ าที่ของหน่วยงานรู้

สกึกงัวล  
- ผลการประเมิน CRM ควรให้ แนวทางการพฒันาที่ชดัเจนให้ กบัหน่วยงานไปในตวั 

  - หน่วยงานราชการที่ได้ รบัการประเมิน CRM ไดป้ระโยชน์ จากการประเมิน 
สามารถนาํผลการประเมินไปปรบัปรุงพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
และได้ รบัประโยชน์ ในมมุของการสื่อสารภาพลกัษณ์ องค์ กรโดยเฉพาะ 
การแสดงให สงัคมและสาธารณชนรบัรูว้่ าหน่ วยงานใหค้วามสาํคญักบัการยบัยัง้การทจุริต 

 



 
 

 
 

  



 
 

3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง  (Risk Assessment) ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก ก า ร  ที่  8  

– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักการที่
ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ อ ย่ า ง แ พ ร่ ห ล า ย ที่ ไ ด้ ก ำ ห น ด ก ร อ บ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน อ ง ค์ ก ร ไ ว้ ด้ ว ย กั น  
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 
 
 
 
 

องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
         

องค์ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 

องค์ประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการที่ 6    กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
        หลักการที่ 7    ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
        หลักการที่ 8    พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
        หลักการที่ 9    ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

        ห ลั ก ก า ร ที่  
10 

   ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

        ห ลั ก ก า ร ที่  
11 

   พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 

        ห ลั ก ก า ร ที่  
12 

   ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 
 
 

  ห ลั ก ก า ร ที่  
13 

   องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 



 
 

 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 
 
 

 
 
 
 
 
การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร 

(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งใน
ส่ วนของการประ เมิ นความ เสี่ ย งการทุ จ ริตสอดคล้ องกั บหลั กการที่  8 – การพิ จารณ าโอกาสที่ จ ะ เกิ ด  
การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
  1.Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 

2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก  ตั้งข้อ
บ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

3.Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคย
รับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่า ทำไปมีความเสี่ยงต่อการ
ทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 

4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง ประเด็น
ที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต(Unknown Factor) 
 
4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดําเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนสําคัญ ดังนี้ 
4.1. กําหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทําการประเมินความเสี่ยงของ

หน่วยงานที่ต้องกําหนดเกณฑ์สําหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทําการ
ประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูป
ของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

  ห ลั ก ก า ร ที่  
14 

   มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  

  ห ลั ก ก า ร ที่  
15 

   มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

  ห ลั ก ก า ร ที่  
16 

   ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

  ห ลั ก ก า ร ที่  
17 

   ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ทั้งนี้       
   องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมีอยู่จริง 
   และนำไปปฏิบัติได้ อีกทั้ง ทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม  
   ภายในมีประสิทธิผล 



 
 

 
 
 
 
  
 
 
 

 
4.2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับ

ความรุนแรงของความ เสี่ ย งการทุ จริต  โดยการอธิบายรายละเอียด เหตุ การณ์ ที่ มี โอกาส เกิดความเสี่ ย ง 
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการที่    ทํา
การประเมินให้มีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน  แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า    มีโอกาสเกิด
(Unknown Factor) 

 
4.3. การจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกําหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือ

ควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการ ที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับใด เพ่ือ
พิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ 
และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ที่กําหนดไว้ 
5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลภูจองนายอย 

เทศบาลตำบลภูจองนายอยได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเภท      
ความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ เพ่ือกำหนดมาตรการในการป้องกันและลดโอกาสการ
ทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ เทศบาลตำบลภูจองนายอยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใช้เกณฑ์โอกาส
เกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้  

1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
ระดับ โอกาสที่เกดิ คําอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจาํ 
4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
2 นอ้ย  มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยมาก 
1 นอ้ยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 



 
 

 

2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่เกดิ คําอธิบาย 
5 สูงมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัสูงมาก 
4 สูง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัสูง 
3 ปานกลาง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัปานกลาง 
2 นอ้ย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัตํ่า 
1 นอ้ยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัตํ่ามาก 

 

3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ตํ่า ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ตํ่า ตํ่า ตํ่า ตํ่า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 

ลาํดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดบัสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดบัสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดบัปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดบัตํ่า 1 – 4 คะแนน 

 
 
 
 
 
6. การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้/รับสินบน จาการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลภูจองนายอย 



 
 

   

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบน จาการดำเนินงานตามภารกิจของ
เทศบาลตำบลภูจองนายอยสามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงได้ 4 ประเด็น ดังนี้ (1)ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต( 
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558) (2)ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (3)ประเด็นการจัดซื้อจัด
จ้าง และ(4)ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต / เหตุการณ์ความเส่ียง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทาง   
 ราชการ พ.ศ. 2558 

ตวัอยา่งเหตุการณ์ 
1. เจา้หนา้ท่ีเรียกรับผลประโยชน์ในการดาํเนินการจด

ทะเบียนพาณิชยจ์ากผูป้ระกอบการ 

4 3 12 

(สูง) 

2. ผูป้ระกอบการใหสิ้นบนแก่เจา้หนา้ท่ีในการดาํเนินการ 
กรณีหลกัฐานไม่ครบหรือไม่ถูกตอ้งในการจดทะเบียน
พาณิชย ์

3 3  

3. เจา้หนา้ท่ีเรียกรับผลประโยชน์เพื่อดาํเนินการออก
ใบอนุญาตจดัตั้งสถานท่ีจาํหน่ายอาหารหรือสถานท่ีสะสม
อาหาร (รายใหม่) 

   

4. เจา้หนา้ท่ีเรียกรับผลประโยชน์ใหต้นเองกรณีแจง้อตัรา
ค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปริมาณมูลฝอยท่ีทาํการ
ประเมินและไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีกาํหนดไว ้

   

5. เจา้หนา้ท่ีเรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ร้ือถอน ดดัแปลง จากผูข้ออนุญาต จากผู ้
ขออนุญาต 

2 4 8 

(ปานกลาง) 

6. ผูย้ืน่ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดดัแปลงอาคาร หรือร้ือ
ถอนอาคารเสนอผลประโยชน์ใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีเพื่อใหอ้อก
ใบอนุญาตตามคาํขอ 

   

 ประเด็นการใช้อาํนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 



 
 

7. เจา้หนา้ท่ีเรียกรับสินบน/ผูรั้บบริการเสนอใหสิ้นบน เพื่อ
แลกกบัการลดัคิวเขา้รับบริการและอาํนวยความสะดวก 

2 2 4 

(ปานกลาง) 

8. เจา้หนา้ท่ีเรียกรับสินบนเพื่อเอ้ือประโยชน์ใหก้บัผูรั้บ
ประเมินภาษี เพื่อเสียภาษีไดน้อ้ยลง 

   

 ประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง 

9. การจดัซ้ือจดัจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถกาํหนดหรือ
เลือกผูรั้บจา้งได ้เจา้หนา้ท่ีอาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ใน
กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง  

2 3 6 

(ปานกลาง) 

10. เจา้หนา้ท่ีเรียกรับสินบน/ผูป้ระกอบการเสนอใหท้รัพยสิ์น 
ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

   

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11. ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจหนา้ท่ีในการเรียกรับสินบน หรือมีการ
เสนอใหสิ้นบน ในการบรรจุ แต่งตั้ง โอนยา้ย เล่ือนระดบั 
ต่อสัญญาจา้งพนกังานจา้ง  

4 2 8 

(ปานกลาง) 

12. ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจหนา้ท่ีในการรับบุคคลท่ีตนเองไดรั้บ
ผลประโยชน์เขา้ทาํงานในหน่วยงานโดยไม่คาํนึงถึงหลกั
ความรู้ความสามารถ 

   

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ เทศบาลตำบลภูจองนายอยประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ระดับ 

ความเส่ียง 

ระดับ 

คะแนน 
ความหมาย 

จํานวน 

ปัจจัยเส่ียง 

สูงมาก 15 – 25 ระดบัท่ีไม่สามารถยอมรับได ้
- ตอ้งเร่งจดัการความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดท้นัที 

- 

สูง 9 – 14 ระดบัท่ีไม่สามารถยอมรับได ้
- ตอ้งมีการจดัการความเส่ียงเพื่อใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

2 

ปานกลาง 5 – 8 ระดบัท่ียอมรับได ้
- แต่ตอ้งมีการควบคุมความเส่ียง 

4 

ตํ่า 1 – 4 ระดบัท่ียอมรับได ้ - 
7.แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ เทศบาลตำบลภูจองนายอยประจำปีงบประมาณ 



 
 

พ.ศ. 2568 
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลภูจองนายอยประจำปีงบประมาณ     

พ.ศ. 2568 วิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบเทศบาลตำบลภูจองนายอย จำเป็นต้อง
มีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 6 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ ปานกลาง - สูง)โดย
กำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

เหตุการณ์ความเส่ียง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.เจา้หนา้ท่ีเรียกรับผลประโยชน์ในการ
ดาํเนินการจดทะเบียนพาณิชยจ์าก
ผูป้ระกอบการ 

8 1. ประกาศนโยบายเจา้หนา้ท่ีของรัฐทุกคน
ไม่รับของขวญัและของกาํนลัทุกชนิดจาก
การปฏิบติัหนา้ท่ี (No Gift Policy)ประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 และเผยแพร่ 
ให ้ เจา้หนา้ท่ีทุกคนไดรั้บทราบและถือ
ปฏิบติั 
2.จดัทาํแผนผงัขั้นตอนการปฏิบติังานตาม
กฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดบริการ 
3. จดัทาํคู่มือการใหบ้ริการประชาชน 
4. ผูบ้ริหารหน่วยงานมอบนโยบายและให้
ความสาํคญัในการตรวจสอบการพิจารณา
การขออนุญาตของหน่วยงานอยา่งเคร่งครัด 
5. นาํระบบบริการออนไลน์มาใชเ้พื่อลด
การใชดุ้ลพินิจของเจา้หนา้ท่ี ป้องกนัการ
เรียกรับสินบน 
6. เพิ่มช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการเรียก
รับสินบนของเจา้หนา้ท่ี โดยจะตอ้งเป็น
ช่องทางท่ีเขา้ถึงง่าย และใหค้วามคุม้ครองผู ้

สาํนกั
ปลดัเทศบา

ล/กอง
คลงั/กอง
ช่าง

ตาํแหน่ง 
จนท.จดัเก็บ

รายได/้
สุขาภิบาล/

นายช่าง
โยธา 

 

2.ผูป้ระกอบการใหสิ้นบนแก่เจา้หนา้ท่ีในการ
ดาํเนินการ กรณีหลกัฐานไม่ครบหรือไม่
ถูกตอ้งในการจดทะเบียนพาณิชย ์

9 

3. เจา้หนา้ท่ีเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
ดาํเนินการออกใบอนุญาตจดัตั้งสถานท่ี
จาํหน่ายอาหารหรือสถานท่ีสะสมอาหาร (ราย
ใหม่) 

8 

4.เจา้หนา้ท่ีเรียกรับผลประโยชน์ใหต้นเอง
กรณีแจง้อตัราค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตาม
ปริมาณมูลฝอยท่ีทาํการประเมินและไม่
เป็นไปตามระเบียบท่ีกาํหนดไว ้

6 

5.เจา้หนา้ท่ีเรียกรับผลประโยชน์ในการ
พิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร ร้ือถอน 
ดดัแปลง จากผูข้ออนุญาต จากผูข้ออนุญาต 

12 



 
 

6.ผูย้ืน่ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดดัแปลง
อาคาร หรือร้ือถอนอาคารเสนอผลประโยชน์
ใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีเพื่อให้ออกใบอนุญาตตามคาํ
ขอ 

12 แจง้เบาะแส  

ประเด็นการใช้อาํนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 

7.เจา้หนา้ท่ีเรียกรับสินบน/ผูรั้บบริการเสนอให้
สินบน เพื่อแลกกบัการลดัคิวเขา้รับบริการและ
อาํนวยความสะดวก 

8 1. มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No 

Gift Policy จาก การปฏิบติัหนา้ท่ี โดย
ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงาน พร้อมทั้งแจง้
เวียนแนวทางการปฏิบติัเพื่อใหทุ้กส่วน
ราชการยดึถือ ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 
2.จดักิจกรรมหรือเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์
เพื่อส่งเสริม และขบัเคล่ือนโยบาย No Gift 

Policy /การป้องกนัการขดักนัแห่ง
ผลประโยชน์  
3. มีการกาํกบัติดตามและมีการรายงานผล
การดาํเนินการ ตามนโยบาย No Gift Policy 
4. จดัใหมี้ช่องทางการร้องเรียนเร่ืองทุจริต/
เร่ืองวินยั ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย
เป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภยัต่อผูร้้องเรียน 
และสร้างความมัน่ใจวา่จะมีการ ดาํเนินการ
ตรวจสอบและ ลงโทษเร่ืองทุจริตดงักล่าว 
อยา่งจริง พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่รายงาน
ขอ้มูลสถิติและความกา้วหนา้ของการ
จดัการเร่ืองร้องเรียนทุจริต 
 

สาํนกั
ปลดัเทศบา

ล/กอง
คลงั/กอง
ช่าง

ตาํแหน่ง 
จนท.จดัเก็บ

รายได/้
สุขาภิบาล/

นายช่าง
โยธา 

 

8. เจา้หนา้ท่ีเรียกรับสินบนเพื่อเอ้ือประโยชน์
ใหก้บัผูรั้บประเมินภาษี เพื่อเสียภาษีไดน้อ้ยลง 
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ประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง 



 
 

9. การจดัซ้ือจดัจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจง
สามารถกาํหนดหรือเลือกผูรั้บจา้งได ้เจา้หนา้ท่ี
อาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ในกระบวนการ
จดัซ้ือจดัจา้ง  
 

18 1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซกัซอ้มความ
เขา้ใจ/กาํกบั ดูแล เพื่อให้บุคลากรเบิกจ่าย
งบประมาณ อยา่งคุม้ค่าไม่บิดเบือน
วตัถุประสงคข์องการใชจ่้าย งบประมาณ 
รวมทั้งเปิดโอกาส ใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วม
ในการตรวจสอบติดตามการใชจ่้าย
งบประมาณของหน่วยงาน 
2. มีการจดัทาํ/รายงานขอ้มูล งบประมาณ 
ทั้งขอ้มูลงบประมาณท่ีไดรั้บและความ
คืบหนา้ของการเบิกจ่าย ในรูปแบบท่ีเขา้ใจ
ง่าย ใหบุ้คลากรในสังกดัไดรั้บทราบโดยทัว่
กนัเป็นประจาํทุกเดือน/ไตรมาส 

3. เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลภาพรวม 
และ/หรือ ขอ้มูลโครงการสาํคญั/ โครงการ
ขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบติัการและแผนการ
ใชจ่้ายงบประมาณประจาํปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ในรูปแบบท่ีเขา้ใจง่าย เพื่อสร้าง
การรับรู้ใหบุ้คลากรภายใน ไดรั้บทราบและ
เกิดการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม
แสดงความคิดเห็นได ้
4. จดัใหมี้ช่องทางในการใหค้าํปรึกษา/
เผยแพร่  
คู่มือ หลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งแก่ บุคลากร
ภายในใหส้ามารถปฏิบติั หนา้ท่ีใน
การงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การจดัซ้ือจดั
จา้งไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
5. เผยแพร่รายการการจดัซ้ือจดัจา้ง
หน่วยงานในประเภทงบรายจ่ายหมวดงบ
ลงทุนท่ีจะมีการดาํเนินการในปีงบประมาณ 

ส่วนกอง
คลงั 



 
 

10. เจา้หนา้ท่ีเรียกรับสินบน/ผูป้ระกอบการ
เสนอใหท้รัพยสิ์น ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงิน
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

18 พ.ศ.2568 
6. เผยแพร่แผนการจดัซ้ือจดัจา้งหรือ
แผนการจดัหาพสัดุประจาํปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

7. เผยแพร่ความกา้วหนา้การจดัซ้ือจดัจา้ง
ของหน่วยงาน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2568 

8. เผยแพร่รายงานสรุปผลการจดัซ้ือจดัจา้ง
ของหน่วยงาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 



 
 

11. ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจหนา้ท่ีในการเรียกรับ
สินบน หรือมีการเสนอใหสิ้นบน ในการบรรจุ 
แต่งตั้ง โอนยา้ย เล่ือนระดบั ต่อสัญญาจา้ง
พนกังานจา้ง  

20 1. จดัทาํ/ปรับปรุงแผนอตัรากาํลงั 
2. จดัทาํแผนพฒันาบุคลากร 

3. จดัทาํ/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลกัเกณฑท่ี์
เก่ียวขอ้งกบัการ บริหารงานบุคคลให้
บุคลากร ภายในไดรั้บทราบโดยทัว่กนั โดย
ครอบคลุมประเด็น ดงัน้ี 
   1) การสรรหาและ คดัเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
   3) การพฒันาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบติัราชการ  
   5) การใหคุ้ณใหโ้ทษ และสร้างขวญั
กาํลงัใจ 
4. จดัใหมี้ช่องทางการร้องเรียนเร่ืองทุจริต/
เร่ืองวินยั ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย
เป็นช่องทางท่ีมีความปลอดภยัต่อผูร้้องเรียน 
และสร้างความมัน่ใจวา่จะมีการ ดาํเนินการ
ตรวจสอบและ ลงโทษเร่ืองทุจริตดงักล่าว 
อยา่งจริงจงั พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่รายงาน
ขอ้มูลสถิติ และความกา้วหนา้ของการ
จดัการเร่ืองร้องเรียนทุจริต 
5.จดัทาํขอ้มูลสถิติอตัรากาํลงัประจาํปี 

สาํนกั
ปลดัเทศบา

ล/กอง
คลงั/กอง
ช่าง

ตาํแหน่ง 
จนท.จดัเก็บ
รายได/้นกั
ทรัพยากร
บุคคล/นาย
ช่างโยธา 

 

12. ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจหนา้ท่ีในการรับบุคคลท่ี
ตนเองไดรั้บผลประโยชน์เขา้ทาํงานใน
หน่วยงานโดยไม่คาํนึงถึงหลกัความรู้
ความสามารถ 
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8.การติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลภูจอง
นายอย  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1.การติดตามประเมินผล 
เทศบาลตำบลภูจองนายอยกําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
 

❖ ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่  1 เมษายน 2568 
❖ ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่ 1  พฤศจิกายน  2568 

 
8.2.วิธีการรายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         ที่

กําหนด และรายงานให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 
 


