
๑ 
 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 เทศบาลตำบลภูจองนายอย 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

ปัจจุบันการบริหารราชการส่วนท้องถิ ่นถือได้ว่ามีบทบาทสำคัญในการให้บริการสาธารณะ 
แก่ประชาชน ประกอบกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและของประเทศไทยมีการพลิกผันอย่างรวดเร็ว 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ สถานการณ์สภาวะวิกฤตต่าง ๆ ที ่ส่งผลกระทบในวงกว้าง  
การแก้ไขปัญหาซับซ้อนที่มีรูปแบบไม่แน่นอน ผลกระทบของภูมิศาสตร์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ความมั่นคง การพัฒนานโยบายประเทศ ความน่าเชื่อถือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความคาดหวัง  
และการตรวจสอบโดยภาคส่วนต่าง ๆ รวมถึงความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัล  
การแข่งขันบนความได้เปรียบของข้อมูลและการบริการสาธารณะเพื่อตอบสนองคนทุกคนอย่างเท่าเทียม 
โดยเฉพาะการเร่งรัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ 
และระบบการให้บริการในรูปแบบใหม่เพื่อนำมาพัฒนาองค์กรภายใต้ “องค์กรแห่งการเรียนรู้” ที่ผลักดัน  
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน  

ภายใต้ปัจจัยที่ผลักดันดังกล่าว ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศที่ชัดเจน โดยการพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐและการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น  
เป็นหนึ่งในประเด็นการดำเนินการปฏิรูปประเทศที่สำคัญตามที่ปรากฏในยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕6๑ - ๒๕๘๐) และแผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕) ซึ่งได้กำหนดเป้าหมายในการปรับเปลี่ยนให้ภาครัฐยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประขาชน  
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยต้องมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และประโยชน์ส่วนรวม มีขนาด  
ที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจพร้อมปรับตัว มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารราชการ มีการบูรณาการใน
การปฏิบัติราชการและฐานข้อมูลภาครัฐมีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของรัฐ 
และแผนกำลังคนภาครัฐให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘o) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ยังกำหนดให้ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งให้มีการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ไม่ซ้ำช้อน ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้กำลังคนภาครัฐ 
มีสมรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ทันสมัย ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและยึดมั่น  
ในคุณธรรม พร้อมนำการพัฒนาประเทศรวมถึงให้มีการพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับให้มีขีดความสามารถสูง  
มีความรับผิดชอบ เป็นมืออาชีพ เป็นผู้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจนำการเปลี่ยนแปลง พัฒนา
นโยบายและยุทธศาสตร์ และเป็นแบบอย่างที่ดีเป้าหมายการปฏิรูปภาครัฐและการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
ปัจจัยขับเคลื่อนภายนอกและทิศทางการปฏิรูประบบราชการดังกล่าว นำมาสู ่การกำหนดกรอบทิศทาง  
การพัฒนาระบบราชการในอนาคต ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อให้ระบบราชการสามารถผลักดันการบริหารภาครัฐ  
ที่สามารถตอบสนองประชาชนได้อย่างรวดเร็วบนแพลตฟอร์มพลเมือง (Citizen Platform) ปรับระบบนิเวศ 
สู่การเป็นระบบราชการที่เปิดกว้างและเชื ่อมโยงกัน (Open & Connected Government) และสามารถ 
สร้างข้อมูลดิจิทัลเพื่อสนับสนุนรัฐบาลที่ดำเนินการและขับเคลื ่อนโดยข้อมูลอย่างแท้จริง (Data-Driven 
Government) และได้กำหนดภาพระบบราชการในอนาคต ๓ ประการ คือ ระบบราชการในอนาคตจะต้อง  
(๑) มีขนาดเล็กและมีลำดับการบังคับบัญชาที่สั ้นลง (๒) ใช้เทคโนโลยีมาช่วยขับเคลื่อนการทำงานภาครัฐ  
และ (๓) ให้บริการประชาชนบนพื้นฐานของการสร้างนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมนโยบาย นวัตกรรม
ทางด้านกฎหมาย นวัตกรรมการบริการ และนวัตกรรมเชิงกระบวนการ เป็นต้น 
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     นอกจากบริบทและการปฏิรูปภาครัฐที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว การพัฒนาบุคลากรภาครัฐยังต้อง
คำนึงถึงมิติพฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมซึ ่งเป็นหัวใจสำคัญของการทำงานภาครัฐ โดยรัฐธรรมนูญ  
แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถ
เจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ
และกระทำในสิ ่งที ่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์ 
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู ้บังคับบัญชา”  
ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ รวมทั้ง
ต้องตระหนักถึงมิต ิพฤติกรรมทางด้านจริยธรรมที ่อาจเปลี ่ยนรูปไปตามบริบทของการเปลี ่ยนแปลง  
และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรมดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

     แนวทางการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น มีปัจจัยบริบทหลายประการที่ต้องคำนึงถึงในการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น อาทิ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายการพัฒนาที่ยังยื่น การปรับเปลี่ยนภาครัฐ 
ทิศทางของการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นในภาพรวม มาตรฐานจริยธรรมภาครัฐ มิติการบริหารอัตรากำลัง  
เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้ล้วนแล้วแต่ผลักดันให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีการทบทวนการเรียนรู้และพัฒนา
ของบุคลากร ทั้งในด้านหลักการ แนวคิด เป้าหมาย และวิธีการ รวมทั้งลักษณะของบุคลากรท้องถิ่นในอนาคต 
เพื ่อที ่บุคลากรจะสามารถใช้เป็นกรอบในการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ ทันต่อบริบทที่เปลี ่ยนแปลง 
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นและผู ้ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องสามารถสนับสนุนให้เกิดกระบวนการเร ียนรู้  
และพัฒนาที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง
ป ั จ จ ุ บ ั น  ก ำ ห น ด ใ ห้ เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล   ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ผ ู ้ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร บ ร ร จ ุ เ ข ้ า ร ั บ ร า ช ก า ร 
เป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ  
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรง เป ็นประม ุ ข  และแนวทางปฏ ิบ ั ต ิ ตน เพ ื ่ อ เป ็ น พน ั กงาน เทศบาลท ี ่ ดี  โดย เทศบาลตำบล  
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จังหวัด)  
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลภูจองนายอยมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.ท. กำหนด 

๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลภูจองนายอยมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบล    
ภูจองนายอย มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.)  
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๓) เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง  
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลตำบลภูจองนายอย สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลภูจองนายอย  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจำปี
งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่งเทศบาลตำบลภูจองนายอย ที่ 458/2566 ลงวันที่ 6 กรกฎาคม  
2566  ประกอบด้วย   

- นายกเทศมนตรีตำบลภูจองนายอย    ประธานกรรมการ  
- ปลัดเทศบาลตำบลภูจองนายอย           กรรมการ 
- ผู้อำนวยการกองคลัง           กรรมการ 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา          กรรมการ 
- ผู้อำนวยการกองช่าง           กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล          กรรมการ/เลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล                                          ผู้ชว่ยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่
ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที ่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  



๔ 
 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 เทศบาลตำบลภูจองนายอย 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

  
 
 
                      

3. วิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความเหมาะสม       
อาจประกอบด้วย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

(๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  4.) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสำหรับการ

พัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

    ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ
หร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่นให ้บรรล ุผลส ัมฤทธ ิ ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื ่อให ้เป ็นประโยชน์  
ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  
ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ ของเทศบาลตำบลภูจองนายอย 
       ตำบลน่าอยู่ เฟื่องฟูเกษตรกรรม นำประชาชนมีส่วนร่วม ส่งเสริมการศึกษาพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิต 

พันธกิจ ของเทศบาลตำบลภูจองนายอย 
  ๑. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางและทางบก 
           2. จัดให้มีและบำรุงรักษาไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ 
           3.จัดให้มีน้ำดื่ม น้ำใช้และน้ำเพ่ือการเกษตร 
           ๔. ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการเมืองการปกครอง 
           ๕. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษา 
           ๖. ปรับปรุงและพัฒนาการบริการสาธารณสุข 
           ๗. อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
           ๘. จัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
           9.บำรุงและส่งเสริมอาชีพราษฎรและพัฒนาการค้าตามแนวชายแดน ส่งเสริมการทำเกษตรอินทรีย์ 
และการเกษตรอย่างพอเพียง 
           10. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชนให้มีความเข้มแข็งพ่ึงตนเองได้ 
           ๑๑. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
สภาพทั่วไป 
1. ด้านกายภาพ 
               อาณาเขตติดต่อ 
               ตำบลนาจะหลวยเป็นหนึ่งในหกตำบลของอำเภอนาจะหลวย  จังหวัดอุบลราชธานี  เทศบาลตำบล
ภูจองนายอย  ตั้งอยู่ในทิศตะวันออกเฉียงใต้ของอำเภอเมืองอุบลราชธานี  ห่างจากที่ตั้งของศาลาจังหวัด
อุบลราชธานีระยะทางจากทางหลวงหมายเลข  2248  ประมาณ  130  กิโลเมตรและห่างจาก
กรุงเทพมหานคร  ประมาณ  700  กิโลเมตร  โดยสำนักงานเทศบาลตำบลภูจองนายอย  ตั้งอยู่เลขที่  111  
หมู่ที่  19  บ้านไร่ภูจอง  ตำบลนาจะหลวย  อำเภอนาจะหลวย  จังหวัดอุบลราชธานี 
มีอาณาเขตพ้ืนที่ติดกับท้องถิ่นใกล้เคียง  4  ส่วนดังนี้ 
                     ทิศเหนือ จรด ตำบลบ้านตูมและตำบลโสกแสง 
  ทิศตะวันออก จรด ตำบลห้วยข่าอำเภอบุณฑริก  จังหวัดอุบลราชธานี 
                     ทิศตะวันตก จรด ตำบลโดมประดิษฐ์ อำเภอน้ำยืนจังหวัดอุบลราชธานี 
  ทิศใต้  จรด สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
โดยสำนักงานเทศบาลตำบลภูจองนายอย  ตั้งอยู่ห่างจากท่ีว่าการอำเภอนาจะหลวย  เป็นระยะทางประมาณ  
3  กิโลเมตร 
          ลักษณะภูมิประเทศ  
                    เทศบาลตำบลภูจองนายอย  มีสภาพภูมิประเทศแบ่งออกเป็น  2  ลักษณะ  ดังนี้ 
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 -  ทางตอนเหนือของทางหลวงหมายเลข  2248  มีสภาพพ้ืนที่ราบสูงถึงลูกคลื่นตลอดบริเวณนี้อยู่ใน
เขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือการเกษตร  ทำไร่  ทำนา  ทำสวนปาล์มน้ำมันและยางพารา 
 -  ทางตอนใต้ของทางหลวงหมายเลข  2248  มีสภาพเป็นพื้นที่ลาดชันมาก  เป็นเนินเขาหรือ
เทือกเขาต่างๆ  ซึ่งมีพ้ืนที่ติดต่อกับเขตอุทยานแห่งชาติภูจองนายอย 
          ลักษณะภูมิอากาศ 
             ลักษณะภูมิอากาศโดยทั่วไป  ฝนตกสม่ำเสมอไม่แห้งแล้ง  ฤดูร้อนอากาศไม่ร้อนจัดแต่ฤดูหนาว
อากาศค่อนข้างเย็น  
 -  ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์  -  เดือนเมษายน 
 -  ฤดูฝน  เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคม    -  เดือนตุลาคม 
 -  ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน   -  เดือนมกราคม 
 สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบสูง  มีเทือกเขาตามแนวชายแดน  มีป่าไม้กระจัดกระจายทั่วไปพ้ืนดินส่วนใหญ่
เป็นดินร่วนปนทรายและมีแหล่งน้ำตามธรรมชาติเหมาะแก่การทำการเกษตร  เช่น  ทำไร่  ทำนา  ทำสวนต่างๆ 
 พ้ืนที่ส่วนใหญ่ของตำบลนาจะหลวย   ใช้ประโยชน์ทางด้านการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  เช่น  ทำ
นา  ปลูกยางพารา  ปาล์มน้ำมัน  ไร่มันสำปะหลัง  ปลูกพืชผักสวนครัวและเลี้ยงสัตว์   
          ลักษณะของดิน  
           ลักษณะดินโดยทั่วไปเป็นดินร่วนปนทรายประมาณ   75%  ดินลูกรังประมาณ  15%  และดิน
เหนียวประมาณ  10% 
         ลักษณะของแหล่งน้ำ 
              ลำห้วยที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ มีจำนวน 10 สาย ได้แก่ ห้วยปูน ห้วยจะหลวย ห้วยอ้ม ห้วย
หลวง  ห้วยซัน ห้วยทราย ห้วยบักหมี่ ห้วยฝั่งเพ  ห้วยคอไก่และห้วยโลก 
 อ่างเก็บน้ำ  มีจำนวน  2  แห่ง  ได้แก่  อ่างเก็บน้ำห้วยจะหลวย  อ่างเก็บน้ำห้วยอ้ม 
 ฝายน้ำล้น   มีจำนวน  1  แห่ง  ได้แก่  ฝายน้ำล้นห้วยฝั่งเพ   
 สระน้ำ       มีจำนวน  4  แห่ง  ได้แก่  ทดใหญ่  หนองหลวง  หนองสองห้อง  หนองมันปลา 
 คลองส่งน้ำ  มีจำนวน  2  แห่ง  ได้แก่  คลองส่งน้ำบ้านแก้งเรือง  คลองส่งน้ำบ้านไร่นาเจริญ     
   ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
  ประกอบด้วยพรรณไม้ชนิดป่าดิบเขา  ป่าดิบแล้ง  ป่าเบญจพรรณและป่าเต็งรัง  ซึ่งขึ้นอยู่เป็นส่วนๆ  
มีพรรณไม้ขึ้นหนาแน่นประมาณ  75%  โดยเฉลี่ยประกอบด้วยไม้พื้นล่างขึ้นหนาแน่น  ได้แก่  จำปาป่าและ
พรรณไม้ดอกต่างๆ  แซมเป็นไม้พื้นล่างให้กับไม้ยืนต้นจำพวกตะเคียนทอง ประดู่ ยาง กระบาก  พยุง เป็นต้น 
ขึ้นแยกอยู่ตามสภาพป่า 
2. ด้านการเมือง/การปกครอง 
      2.1  เขตการปกครอง 
เขตปกครอง  แบ่งการปกครองออกเป็น  14  หมู่บ้าน  คือ 
หมู่ที่  1   บ้านนาจะหลวย  นายเรือง  บุสรินทร์ ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  2   บ้านท่าก่อ  นายวินัย  สิมมา  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  3   บ้านแก้งเรือง  นายกำจร มาลา  ผู้ใหญ่บ้าน 
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หมู่ที่  4   บ้านคำโทน  นายบุญส่ง   ศรีรักษา  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  5   บ้านโคกใหญ่  นายอุ๊ด  วันเพ็ญ  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  6   บ้านดงขวาง  นายมิตร     พิเดช  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  9   บ้านแก้งข้ีเหล็ก  นายณัฐวัฒน์ ยาเคน  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  11   บ้านกลางเมือง  นายสีทา   นิลภา  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  14   บ้านโคกใหญ่  นายดวน สรสิทธิ์  ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  15   บ้านแก้งเรืองพัฒนา นายหัน  สีหะคูล  ผู้ใหญ่บ้าน   
หมู่ที่  16   บ้านหนองมันปลา นายทวี  คำจันทร์  ผู้ใหญ่บ้าน                               
หมู่ที่  17   บ้านคำน้ำอ้อม  นางสมจิตร สิทธิเดช  ผู้ใหญ่บ้าน                                            
หมู่ที่  18   บ้านไร่นาเจริญ  นายมิตรสมาน จิตนานนท์ ผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที่  19   บ้านไร่ภูจอง  นายไสว  ใบทอง  ผู้ใหญ่บ้าน 
3. ด้านประชากร 
               จำนวนประชากร 
3.1  ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร 
จำนวนประชากรและครัวเรือนของเขตรับผิดชอบเทศบาลตำบลภูจองนายอย  มีจำนวนทั้งสิ้น  12,072  คน  
จำแนก  เป็นชาย 6,091 คน หญิง  5,981  คน และมีจำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น  4,313  ครัวเรือน 
หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน จำนวน 

ครัวเรือน 
จำนวน

ประชากร 
ชาย หญิง หมายเหตุ 

1 บ้านนาจะหลวย 301 817 416 401  
2 บ้านท่าก่อ 405 1,138 560 578  
3 บ้านแก้งเรือง 348 1,109 543 566  
4 บ้านคำโทน 379 928 462 466  
5 บ้านโคกใหญ่ 392 1,163 590 573  
6 บ้านดงขวาง 266 671 342 329  
7 บ้านห้วยโลก 1 1 1 0  
8 บ้านหลักเมือง 4 26 19 7  
9 บ้านแก้งข้ีเหล็ก 269 951 459 492  

11 บ้านกลางเมือง 211 479 251 228  
12 บ้านห้วยซันใต้ 82 210 112 98  
13 บ้านห้วยซันเหนือ 1 9 9 0  
14 บ้านโคกใหญ่ 214 660 340 320  
15 บ้านแก้งเรืองพัฒนา 311 1,249 636 613  
16 บ้านหนองมันปลา 283 850 428 422  
17 บ้านคำน้ำอ้อม 225 788 390 398  
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18 บ้านไร่นาเจริญ 170 342 187 155  
19 บ้านไร่ภูจอง 450 681 346 335  

***  ข้อมูล  ณ  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2565 
 

***  ข้อมูล  ณ  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2565 
ด้านระบบเศรษฐกิจ 
            ด้านการเกษตร 
            ประชากรในเขตเทศบาลส่วนมากประกอบอาชีพเกษตรกรรม ผลผลิตทางการเกษตรที่สำคัญ  ได้แก่   
    -  ทำนา      ร้อยละ       30  ของจำนวนประชากรทั้งหมด       
   -  ยางพารา  ร้อยละ       20   ของจำนวนประชากรทั้งหมด       
   -  ไร่มันสำปะหลัง ร้อยละ       20  ของจำนวนประชากรทั้งหมด       
   -  ปาล์ม   ร้อยละ       10  ของจำนวนประชากรทั้งหมด       
   -  อ่ืนๆ    ร้อยละ       20  ของจำนวนประชากรทั้งหมด       

            ด้านศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
              ประชาชนในตำบลนาจะหลวยนับถือศาสนาพุทธและมีศาสนสถาน  ดังนี้ 
 1.  วัดนาจะหลวย   ตั้งอยู่ที่บ้านนาจะหลวย  หมู่ที่ 1 
 2.  วัดท่าก่อ    ตั้งอยู่ที่บ้านท่าก่อ  หมู่ที่ 2 

 
หมู่ 
ที่ 

 
บ้าน 

จำนวนประชากรของเทศบาลตำบลภจูองนายอย 
(เปรียบเทียบย้อนหลัง 4 ปี) 

พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 พ.ศ.2563 พ.ศ.2564 
ชาย ชาย ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1 บ ้ า น น า จ ะ
หลวย 

5,908 5,802 5,962 5,836 
5,955 5,871 5,952 5,849 

5,981 5,864 

2 บ้านท่าก่อ 117 102 117 102 118 102 35 14 48 21 
3 บ้านแก้งเรือง 419 397 425 394 418 393 423 407 429 407 
4 บ้านคำโทน 556 572 567 570 571 568 581 584 563 583 
5 บ้านโคกใหญ่ 492 518 499 518 501 526 507 525 511 523 
6 บ้านดงขวาง 464 482 470 486 466 482 464 475 457 472 
9 บ้านแก้งขี้เหล็ก 578 575 577 581 576 589 582 590 586 580 
11 บ้านกลางเมือง 353 338 354 337 346 342 344 338 348 335 
14 บ้านโคกใหญ่ 447 483 456 485 450 491 457 496 454 493 
15 บ้านแก้งเร ือง

พัฒนา 
220 194 223 210 

232 210 239 222 
250 228 

16 บ ้ า น ห น อ ง
มันปลา 

335 320 340 321 
340 318 348 324 

346 325 

17 บ้านคำน้ำอ้อม 616 579 619 587 625 596 629 605 631 615 
18 บ้านไร่นาเจริญ 421 408 415 405 416 404 423 403 432 409 

19 บ้านไร่ภูจอง 377 387 376 384 378 390 392 399 391 397 
 รวม 11,303 11,157 11,400 11,216 11,392 11,282 11,376 11,231 11,427 11,252 
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 3.  วัดแก้งเรือง      ตั้งอยู่ที่บ้านแก้งเรือง  หมู่ที่ 3 
 4.  วัดคำโทน     ตั้งอยู่ที่บ้านคำโทน  หมู่ที่ 4 
 5.  วัดดงขวาง     ตั้งอยู่ที่บ้านดงขวาง  หมู่ที่ 6 

6.  วัดภูพลาญแก้ว  ตั้งอยู่ที่บ้านห้วยโลก  หมู่ที่ 7 
 7.  วัดแก้งขี้เหล็ก   ตั้งอยู่ที่บ้านแก้งขี้เหล็ก  หมู่ที่ 9 

8.  วัดป่านาจะหลวย  ตั้งอยู่ที่บ้านกลางเมือง  หมู่ที่ 11 
9.  วัดโคกใหญ่    ตั้งอยู่ที่บ้านโคกใหญ่  หมู่ที่ 14 

 10.  วัดป่าห้วยหลวง  ตั้งอยู่ที่บ้านแก้งเรืองพัฒนา หมู่ที่ 15 
11.  วัดภูพลาญสูง  ตั้งอยู่ที่บ้านหลักเมือง  หมู่ที่ 8 

 ที่พักสงฆ์ 
 1. ที่พักสงฆ์หนองโดนศิวิไลไชโย ตั้งอยู่ที่บ้านนาจะหลวย  หมู่ที่ 1 
 2. ที่พักสงฆ์เกาะแก้วเทพนิมิต ตั้งอยู่ที่บ้านแก้งเรือง  หมู่ที่ 3 
 3. ที่พักสงฆ์ถ้ำเสือ  ตั้งอยู่ที่บ้านคำโทน  หมู่ที่ 4 
 4. ที่พักสงฆ์ห้วยทรายหลวง ตั้งอยู่ที่บ้านโคกใหญ่  หมู่ที่ 5 
 5. ที่พักสงฆ์หนองมันปลา  ตั้งอยู่ที่บ้านหนองมันปลา  หมู่ที่ 16 
 6. ที่พักสงฆ์นครแสนเมือง  ตั้งอยู่ที่บ้านหนองมันปลา  หมู่ที่ 16 
 7. ที่พักสงฆ์หนองหลวง  ตั้งอยู่ที่บ้านคำน้ำอ้อม  หมู่ที่ 17 
 8. ที่พักสงฆ์พระธาตุเมืองบัว ตั้งอยู่ที่บ้านไร่นาเจริญ  หมู่ที่ 18 
 9. ที่พักสงฆ์เนินศิลาธรรมนิเวก ตั้งอยู่ที่บ้านไร่ภูจอง  หมู่ที่ 19 
 10. ที่พักสงฆ์ถ้ำนางงู  ตั้งอยู่ที่บ้านไร่ภูจอง  หมู่ที่ 19 
 11. ที่พักสงฆ์เทพชุมนุม  ตั้งอยู่ที่บ้านไร่ภูจอง  หมู่ที่ 19 
 12. ที่พักสงฆ์ห้วยทรายทอง ตั้งอยู่-    หมู่ที่ - 
 ประเพณีและงานประจำปี 
    การจัดงานบุญ/งานประเพณีต่าง ๆ  จะจัดกันตามความเชื่อที่ยึดถือปฏิบัติกันมาทุกปีและตามจารีต
ประเพณี  เช่น 

-  ประเพณีวันขึ้นปีใหม่   ประมาณเดือน  มกราคม 
-  ประเพณีวันสงกรานต์    ประมาณเดือน  เมษายน 
-  การทำบุญข้าวประดับดิน  ประมาณเดือน  สิงหาคม 
-  ประเพณีลอยกระทง   ประมาณเดือน  พฤศจิกายน 
-  ประเพณีวันเข้าพรรษา  ออกพรรษา ประมาณเดือน  กรกฎาคม  ตุลาคม 

          ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น 
  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลภูจองได้อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ได้แก่  วิธีการ
ทำเครื่องจักสารใช้สำหรับในครัวเรือน  วิธีการทอเสื่อจากต้นกก  และวิธีการจับปลาธรรมชาติ    
 ภาษาถ่ินส่วนมากร้อยละ 90% พูดภาษาอิสาน    



๑๐ 
 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 เทศบาลตำบลภูจองนายอย 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

  
 
 
                      

  สินค้าพื้นเมืองและของท่ีระลึก 
  ประชาชนในเขตเทศบาลได้ผลิตของใช้พื้นเมืองขึ้นใช้ในครัวเรือนและเหลือเอาไว้จำหน่วยบ้าง ได้แก่  
เสื่อที่ทอจากต้นกก  เครื่องจักรสาน.ที่ทำจากไม้ไผ่  ผ้าที่ทอจากผ้าฝ่ายและผ้าไหม , 

        ทรัพยากรธรรมชาติ 
  น้ำ 
   ที่ใช่ในการอุปโภค-บริโภค  เป็นน้ำที่ได้จากน้ำฝน สำหรับน้ำใต้ดินมีปริมาณน้อย  ไม่สามารถนำขึ้นมา
ใช้ให้พอเพียงได้ และบางแห่งไม่สามารถใช้ดื่มได้ 
  ป่าไม้ 
  ประกอบด้วยพรรณไม้ชนิดป่าดิบเขา  ป่าดิบแล้ง  ป่าเบญจพรรณและป่าเต็งรัง  ซึ่งขึ้นอยู่เป็นส่วนๆ  
มีพรรณไม้ขึ้นหนาแน่นประมาณ  75%  โดยเฉลี่ยประกอบด้วยไม้พื้นล่างขึ้นหนาแน่น  ได้แก่  จำปาป่าและ
พรรณไม้ดอกต่างๆ  แซมเป็นไม้พื้นล่างให้กับไม้ยืนต้นจำพวกไม้ตะเคียนทอง   ไม้ประดู่   ไม้ยาง  ไม้กระบาก  
ไม้พยุง  ไม้ตะแบง  ไม้แดง  ไม้เต็ง  เป็นต้น  
  ภูเขา 
 ในเขตเทศบาลตำบลภูจองนายอย  ติดกับอุทยานแห่งชาติภูจองนายอยและมีเทือกเขาพนมดงรักซึ่ง
เป็นเทือกเขาที่ยังมีความอุดมสมบูรณ์ไปด้วยป่าไม้และสัตว์ป่าต่างๆ 
  คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ 
  ในพื้นที่ของเทศบาลตำบลภูจองนายอยส่วนมากเป็นพื้นที่สำหรับเพาะปลูก ที่อยู่อาศัย และมีพื้นที่
เพียงเล็กน้อยที่เป็นพื้นที่สาธารณะ  ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่  ก็ได้แก่  ดิน  น้ำ  ต้นไม้  อากาศที่ไม่มีมลพิษ 
ปัญหาคือ เนื่องจากว่าพื้นที่บางส่วน  เป็นดินเค็มและสภาพดินเป็นดินทราย  เมื่อฝนตกไม่สามารถกักเก็บน้ำ 
ทำให้ขาดน้ำในช่วงฤดูแล้งไม่สามารถท่ีจะนำน้ำจากใต้ดินมาใช้ในการอุปโภค - บริโภคได้  ต้องอาศัยน้ำดิบจาก
แหล่งน้ำอ่ืนๆและน้ำฝน    
ด้านสภาพสังคม 
      ด้านการศึกษา 
การศึกษาในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของเทศบาลตำบลภูจองนายอย  มีโรงเรียนระดับประถมศึกษา  จำนวน  6  
โรงเรียน  ได้แก่ 
1.  โรงเรียนผอบ ณ นคร2   

ชั้น / ป ี ชาย หญิง รวม 
ระดับอนุบาล 12 7 19 
ป.1-6 45 45 90 
ขยายโอกาส - - - 

รวม 57 52 109 
โดยมี  นายพิสาร  แตงอยู่  เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 
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2.  โรงเรียนบ้านท่าก่อ 
ชั้น / ป ี ชาย หญิง รวม 

ระดับอนุบาล 23 20 43 
ป.1-6 72 76 148 
ขยายโอกาส - - - 

รวม 95 96 191 
โดยมี  นายสุวรรณ  พลสมัคร์  เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน  
3.  โรงเรียนบ้านดงขวางคำโทน 

ชั้น / ป ี ชาย หญิง รวม 
ระดับอนุบาล 17 11 28 
ป.1-6 59 65 124 
ขยายโอกาส - - - 
รวม 76 76 152 

โดยมี  นางนพดา  ศรีคะเณย์  เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 
4.  โรงเรียนบ้านโคกใหญ่ 

ชั้น / ป ี ชาย หญิง รวม 
ระดับอนุบาล 31 18 49 
ป.1-6 100 97 196 
ขยายโอกาส - - - 

รวม 131 115 245 
โดยมี  นายสุระพงษ์  นามจำปา  เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 
5.  โรงเรียนสมเด็จพระราชชนนี 

ชั้น / ป ี ชาย หญิง รวม 
ระดับอนุบาล 42 26 68 
ป.1-6 93 97 190 
ขยายโอกาส - - - 

รวม 135 123 258 
โดยมี  นายอดุลศักดิ์  นารินรักษ์  เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 
6.  โรงเรียนบ้านแก้งข้ีเหล็ก 

ชั้น / ป ี ชาย หญิง รวม 
ระดับอนุบาล 12 11 23 
ป.1-6 45 57 102 
ขยายโอกาส - - - 

รวม 57 68 125 
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โดยมี  นายณัฐชัย  บุญต่อ  เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 
เทศบาลตำบลภูจองนายอยได้ดำเนินการตามโครงการถ่ายโอนภารกิจการจัดการศึกษาอนุบาล  3  

ขวบ  ซึ่งปฏิบัติตามนโยบายการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  มาตรา  30  กรมพัฒนา
ชุมชนได้ถ่ายโอนการจัดการศึกษาอนุบาล  3 ขวบ  ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการในปีการศึกษา  
2544  โดยให้โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติงดรับเด็กอนุบาล  3 ขวบ เข้า
เรียนแต่ให้ความร่วมมือกับท้องถิ่นในการจัดการศึกษาอนุบาล  3  ขวบ  โดยสนับสนุนด้านอาคารสถานที่  ด้าน
วิชาการและครูอัตราจ้างหรือครูผู้สอนให้ช่วยดำเนินการสอนต่อไป  เทศบาลตำบลภูจองนายอยได้ดำเนินการ
ถ่ายโอนภารกิจศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนเกณฑ์ในวัดของกรมศาสนาโดยให้เจ้าอาวาสวัดเป็นผู้บริหารศูนย์โดย
เทศบาลตำบลภูจองนายอยผ่านงบประมาณให้และกำกับดูแลช่วยเหลือในส่วนที่วัดไม่สามารถดำเนินการได้ซึ่ง
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดในพ้ืนที่เทศบาลตำบลภูจองนายอย  มีจำนวน  6  ศูนย์   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูองนายอย  1   
จำนวน รวม 

ชาย หญิง 
31 44 75 

โดยมี  นางอ่อนศรี  กติยะกาล  ครูหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย  2 
จำนวน รวม 

ชาย หญิง 
13 22 35 

โดยมี  นางธันยธรณ์  พิเดช  ครูหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย  3 
จำนวน รวม 

ชาย หญิง 
16 22 38 

โดยมี  นางบุญเลิศ  ปฐมชาติ  ครูหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย  4 
จำนวน รวม 

ชาย หญิง 
9 10 19 

โดยมี  นางลุนนี  ชนาค  ครูหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย  5 
จำนวน รวม 

ชาย หญิง 
21 27 48 

โดยมี  นางกมลรัตน์  พลพันธ์  ครูหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย  6 
จำนวน รวม 

ชาย หญิง 
25 26 51 

โดยมี  นางจิรวดี  ทันวิมา  ครูหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
***  ข้อมูล  ณ  เดือน  สิหาคม  2566 
 สาธารณสุข 
 ข้อมูลทรัพยากรด้านสาธารณสุข 
 -  โรงพยาบาลนาจะหลวยเริ่มเปิดดำเนินการอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่  16  กรกฎาคม  2527  
ขณะนี้เป็นโรงพยาบาลขนาด  30  เตียง  ปัจจุบันมีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานจำนวน  108  คน   
ตารางจำนวนบุคลากรด้านสาธารณสุข  ปีงบประมาณ  2565 
บุคลากร รพช. บุคลากร รพช. 
แพทย ์ 6 แพทย์แผนไทยปฏิบัติการ 2 
ทันตแพทย ์ 4 โภชนาการ 1 
เภสัชกร 5 เจ้าพนักงานเภสัชกรรม 3 
พยาบาลวิชาชีพ 41 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 6 
นักวิชาการสาธารณสุข 5 เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 2 
นักรังสีการแพทย ์ 1 เจ้าพนักงานเวชสถิติ 2 
นักเทคนิคการแพทย ์ 1 นักกายภาพบำบัด 2 
นักวิชาการเงินและบัญชี 2 อ่ืนๆ 23 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 2   

รวมทั้งสิ้นจำนวน  108  คน 
ที่มา  ข้อมูลข้าราชการและลูกจ้าง  ณ  ธันวาคม  2565 
 กลุ่มงานบริการด้านปฐมภูมิและองค์รวม  โรงพยาบาลนาจะหลวย  ตั้งอยู่ที่ บ้านกลางเมือง หมู่ 11 
ต.นาจะหลวย อ.นาจะหลวย จ.อุบลราชธานี 34280  มีบุคลากร จำนวน 11 คน  ดังนี้ 
 1.  นางสุภาลีสวรรค์  สาธรพันธ์  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
 2.  น.ส.วรรณภา  ภูธร    พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
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 3.  น.ส.กุณฑลี   ชมพูวิเศษ  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
 4.  น.ส.สุภัทรียา  พลบุบผา  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
 5.  นางบุญช่วย   ปิติบุตรเจริญ  เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน 
 6.  นางสาววิไล  มีทองขาว  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
 7.  นายสมใจ   คำมุงคุล   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
 8.  นางกอบกุล   ดอกไม้แก้ว  พนักงานการเงินและการบัญชี  
 9.  นายพยงค์   วงษาเคน  พนักงานช่วยการพยาบาล 
 10. นายสมใจ   คำมุงคุล  นักวิชาการสาธารณสุข 
 11. นายสุดใจ  วิสาร  พนักงานช่วยเหลือคนไข้ 
 ที่มา  ข้อมูลข้าราชการและลูกจ้าง  ณ  ธันวาคม  2565 
-  การสาธารณสุข  
พ้ืนที่ตำบลนาจะหลวย  มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  2  แห่ง  ดังนี้ 
 1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลแก้งเรือง ตั้งอยู่ที ่ บ้านแก้งเรืองพัฒนา หมู่ที่15 มีบุคลากร 
จำนวน 6 คน  ดังนี ้
 1.  นางสาวนุชนารถ   เพ็ชรศรี  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลแก้งเรือง 
 2.  นายโชคพิพัฑฒน์ แสงรักษา พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
 3.  นางสาวปัญชลิกา  อรรคธรรม นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
 4.  นางสาวรัชนิดา   สุกลา  พนักงานธุรการ 
 5.  นายสมานน้อย  ทันวิมา  พนักงานบริการ 
 6.  นางสาววาสนา สนาค  พนักงานจ้างเหมาแพทย์แผนไทย 
     * ซึ่งได้ให้บริการทางด้านสาธารณสุขในเขตพ้ืนที่ตำบลนาจะหลวย 
     ที่มา  ข้อมูลข้าราชการและลูกจ้าง  ณ  ธันวาคม  2565 

 2. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านทุ่งเพียง ตั้งอยู่ที่ บ้านทุ่งเพียง หมู่ที่ 5 มีบุคลากร  จำนวน 8 คน  
ดังนี้ 
 1. นางศศิธร   บำรุง    ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลทุ่งเพียง 
 2. นางสาวเพ็ญพินิจ  เกตุทอง   ตำแหน่ง  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
 3. นางสาวศิริธร   พวงโพธิ์   ตำแหน่ง  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
 4. นายศิวัช  อุทังสังข ์ ตำแหน่ง  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
 5. นางอุดร    บุญอุ้ย    ตำแหน่ง  พนักงานธุรการ 
 6. นายดี    ต้นเกษ  ตำแหน่ง  พนักงานบริการ 
 7. นางสาวรำไพ   นันทะสาร  ตำแหน่ง นักบริบาลผู้สูงอายุการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
 8. นางสาววิลาสินี   สรแสง   ตำแหน่ง  ผู้ช่วยแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
              * ซึ่งได้ให้บริการทางด้านสาธารณสุขในเขตพ้ืนที่ตำบลนาจะหลวย 
     ที่มา  ข้อมูลข้าราชการและลูกจ้าง  ณ  ธันวาคม  2565 
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          อาชญากรรม 
  ไม่มีการก่ออาชญากรรมในคดีใหญ่  เทศบาลไม่มีเหตุอาชญากรรมเกิดขึ้น  แต่มีเหตุการณ์ลักขโมย
ทรัพย์สินประชาชน  และทำลายทรัพย์สินของราชการ  ซึ่งเทศบาลก็ได้ดำเนินการป้องกันการเกิดเหตุดังกลา่ว 
จากการสำรวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า  ส่วนมากครัวเรือนมีการป้องกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธี  มีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน  วิธีการแก้ปัญหาของเทศบาลที่สามารถดำเนินการได้ตามอำนาจหน้าที่และงบประมาณที่มี
อยู่อย่างจำกัด  คือการติดตั้งกล้องวงจรปิดในจุดที่เป็นที่สาธารณะ  รวมทั้งได้ตั้งจุดตรวจ จุดสกัด จุดบริการ  
ในช่วงเทศกาลที่มีวันหยุดหลายวันเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับประชาชน  แต่ปัญหาที่พบเป็นประจำคือการ
ทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี งานมหรสพ เป็นปัญหาที่ชุมชนได้รับผลกระทบ
เป็นอย่างมาก  การแก้ไขปัญหา คือการแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแลบุตรหลานของตน  ประชาสัมพันธ์ให้ทราบ
ถึงผลกระทบ  ผลเสียหาย  และโทษที่ได้รับจากการเกิดเหตุทะเลาะวิวาท  การขอความร่วมมือไปยังผู้นำ การ
ขอกำลังจาก ตำรวจ  ผู้นำ  อปพร.  เพื่อระงับเหตุไม่ให้เกิดความรุ่นแรง  แต่จะไม่ให้เกิดขึ้นเลยยังเป็นปัญหาที่
ปัจจุบันไม่สามารถที่จะแก้ไขได้  ทั้งท่ีมีการร่วมมือกันหลายฝ่าย เป็นเรื่องที่ทางเทศบาลจะต้องหาวิธีที่จะแก้ไข
ปัญหาให้กับประชาชนต่อไปตามอำนาจหน้าที่ที่สามารถดำเนินการได้            
  ยาเสพติด 
  ปัญหายาเสพติดในชุมชนของเทศบาล  จากการที ่ทางสถานีตำรวจภูธรนาจะหลวยได้แจ้งให้กับ
เทศบาลทราบนั้นพบว่าในเขตเทศบาลมีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพื้นที่อื่นถือว่าน้อย  และยังไม่พบผู้ค้า 
เหตุผลก็เนื่องมาจากว่าได้รับความร่วมมือกับทางผู้นำ  ประชาชน  หน่วยงานของเทศบาลที่ช่วยสอดส่องดูแล
อยู่เป็นประจำ  การแก้ไขปัญหาของเทศบาลสามารถทำได้เฉพาะตามอำนาจหน้าที่เท่านั้น  เช่น  การณรงค์  
การประชาสัมพันธ์  การแจ้งเบาะแส  การฝึกอบรมให้ความรู้  ถ้านอกเหนือจากอำนาจหน้าที่  ก็เป็นเรื่องของ
อำเภอหรือตำรวจแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ เทศบาลก็ได้ให้ความร่วมมือมาโดยตลอด     
 การสังคมสงเคราะห์ 
  เทศบาลได้ดำเนินการด้านสงคมสังเคราะห์ ดังนี้ 
  -  ดำเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุจำนวน  1,310 ราย  ผู้พิการจำนวน  368 ราย  และ
ผู้ป่วยเอดส์  จำนวน 20 ราย 
  -  รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
  -  ประสานการทำบัตรผู้พิการ 
  -  โครงการช่วยเหลือผู้ยากจน  ยากไร้  รายได้น้อย และผู้ด้อยโอกาสไร้ที่พ่ึง 
  -  โครงการปรับปรุงซ่อมแซมบ้านคนจน     

  ระบบบริการพื้นฐาน 
    การคมนาคมขนส่ง 
  การคมนาคมของตำบลนาจะหลวยมีถนนสายหลักคือ  ถนนทางหลวงหมายเลข  2248  และถนน
ทางหลวงชนบทหมายเลข  4209 
 -  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก จำนวน   75 สาย 
 -  ถนนลาดยาง   จำนวน  10 สาย 
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 -  ถนนลูกรัง/ขึ้นดินถม(ดินเดิม) จำนวน  71 สาย 
  การไฟฟ้า 
  เทศบาลตำบลภูจองนายอยเป็นชุมชนชนบทและมีการย้ายครัวเรือนไปตามพื้นที่ทำการเกษตรต่างๆ  
ทำให้หลายพื้นที่ยังไม่มีไฟฟ้าใช้  เทศบาลตำบลภูจองนายอยจึงยังมีความจำเป็นที่ต้องมีโครงการขยายเขต
ไฟฟ้าเพ่ือให้ประชาชนในพื้นท่ีมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน 
  การประปา     
  ประชาชนในเทศบาลตำบลภูจองนายอย  ได้รับการบริการด้านการประปาจากการประปาหมู่บ้านทุก
หมู่บ้าน  แต่ยังไม่ครบทุกหลังคาเรือนเทศบาลตำบลภูจองนายอยจึงยังมีความจำเป็นที่ต้องมีโครงการขยายเขต
ประปาหมู่บ้านเพ่ือให้ประชาชนในพื้นท่ีมีน้ำประปาใช้ครบทุกครัวเรือน  
  โทรศัพท์ 
   ประชาชนส่วนใหญ่ใช้เป็นโทรศัพท์เคลื่อนที่ติดตามตัวเป็นส่วนใหญ่ 
  ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือขนส่ง  และวัสดุ  ครุภัณฑ์ 
  (ในเขตเทศบาลตำบลภูจองนายอยไม่มีไปรษณีย์) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    
คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น  ส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  รวมทั้งองค์กรต่างๆ  ที่
เกี่ยวข้อง  ได้กำหนดยุทธศาสตร์ของเทศบาล  5  ด้าน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 แนวทางท่ี  1  การพัฒนางานด้านเส้นทางคมนาคมและรางระบายน้ำ 
 แนวทางท่ี  2  การพัฒนางานด้านการขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ 
 แนวทางท่ี  3  การพัฒนางานด้านการขยายเขตและปรับปรุงระบบประปา 
 แนวทางท่ี  4  การพัฒนางานด้านการผังเมืองและการควบคุมอาคาร 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 แนวทางท่ี  1  การพัฒนางานด้านการส่งเสริมและการพัฒนาอาชีพ 

แนวทางท่ี  2  การพัฒนางานด้านสาธารณสุข 
แนวทางท่ี  3  การพัฒนางานด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
แนวทางท่ี  4  การพัฒนางานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
แนวทางท่ี  5  การพัฒนางานด้านการสวัสดิการสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านกาศึกษา  กีฬา  ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
 แนวทางท่ี  1  การพัฒนางานด้านการศึกษา 
 แนวทางท่ี  2  การพัฒนางานด้านกีฬาและนันทนาการ 
 แนวทางท่ี  3  การพัฒนางานด้านส่งเสริม  อนุรักษ์  ฟื้นฟูและเผยแพร่ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม   
จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการส่งเสริม  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 สิ่งแวดล้อม 
 แนวทางท่ี  1  การพัฒนางานด้านการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
 แนวทางท่ี  2  การพัฒนางานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านการพัฒนาระบบบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 แนวทางท่ี  1  การพัฒนางานด้านบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 แนวทางท่ี  2  การพัฒนางานด้านสิ่งปลูกสร้าง  วัสดุ  ครุภัณฑ์  เครื่องมือและเครื่องจักรกลของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 1.3  เป้าประสงค์ 
 1.ระบบการคมนาคมขนส่ง  มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน  และเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
 2.  เศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง  มีศักยภาพในการพัฒนาอาชีพประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 3.  การจัดการด้านสวัสดิการสังคม  การศึกษา  กีฬา  นันทนาการ  สาธารณสุขมีประสิทธิภาพ
ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 4.  การบริหารงานและการปฏิบัติงานของ  เทศบาล  มีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม
และความร่วมมือทุกภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 5.  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลรักษาประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 
 1.4  ตัวช้ีวัด 
 1.  จำนวนเส้นทางคมนาคม ที่ได้มาตรฐานเพิ่มขึ้น 
 2.  ร้อยละของอุบัติเหตุลดลง 
 3.  จำนวนปริมาณการขยายเขตระบบจำหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 
 4.  จำนวนปริมาณการขยายเขตประปาให้ครบทุกครัวเรือน 
 5.  จำนวนการก่อสร้างฝายน้ำล้น ท่อเหลี่ยม และบ่อบาดาล เพ่ิมข้ึน 
 6.  ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน 
 7.  จำนวนประชาชนที่นำหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาประกอบใช้ในการดำเนินชีวิต 
 8.  จำนวนครัวเรือนและกลุ่มอาชีพที่มีทักษะในการประกอบอาชีพ 
 9.  ร้อยละของความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม 

10.  ร้อยละของผู้ที่ได้รับการศึกษาและศึกษาเพ่ิมข้ึน 
11. จำนวนผู้ที่มีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตดี 
12.  จำนวนประชาชนผู้ที่ได้รับส่งเสริมด้านสวัสดิการชุมชน 
13. จำนวนสถานที่ท่ีได้รับการส่งเสริมและพัฒนาฟ้ืนฟู 

 14. จำนวนของกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 15. จำนวนปริมาณขยะมูลฝอยที่มีปริมาณลดน้อยลง 
 16. จำนวนผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
 17. จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
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 18. กิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการบริการประชาชนสู่มาตรฐาน 
 19. กิจกรรมที่พัฒนาและจัดระเบียบของชุมชนและสังคม 
 20. จำนวนประชาชนที่ชำระภาษีท้องถิ่น 
 1.5  ค่าเป้าหมาย 
 1.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื ้นฐานโดยมุ ่งสร้างและบูรณะถนนแหล่งน้ำ  และสาธารณูปโภค
สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน 
 2.  ส่งเสริมการเกษตรและสร้างอาชีพ  เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชน  ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  พัฒนาส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ  พัฒนาส่งเสริม  สนับสนุนการ
บริการสาธารณสุขของหมู่บ้านและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้กับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ยากไร้และ
ผู้ด้อยโอกาส  ให้ความรู้และปลูกจิตสำนึกให้ประชาชนมีความสามัคคี  ปรองดองสมานฉันท์  เพื่อความมั่นคง
ของชาติ   
 4.  พัฒนาศักยภาพบุคลากรขีดความสามารถในการให้บริการประชาชนและการปฏิบัติงานและพัฒนา
อุปกรณ์เครื่องมือ  เครื่องใช้  และสถานที่ในการปฏิบัติงาน  เพื่อมุ่งสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร
ให้พร้อมบริการประชาชน 
 5.  ส่งเสริมสนับสนุนงานศาสนา  วัฒนธรรม  และนันทนาการการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   

 1.6  กลยุทธ์ 
 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลภูจองนายอยจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความสำคัญกับการวาง
บทบาทการพัฒนาเทศบาลตำบลภูจองนายอย  ในอนาคตอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับปัญหาความต้องการของ
ประชาชน  รวมทั้งสอดคล้องกับศักยภาพและบทบาทหน้าที่ของเทศบาลตำบลภูจองนายอย  เพื่อที่ จะให้
ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด  ดังนั้นจึงได้กำหนดกลยุทธ์  ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจและพัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 2.  พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค-บริโภค และทำการเกษตรส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน   
 3.  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา สาธารณสุข และการกีฬา 
 4.  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส 
 5.  ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น และสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย 
 6.  อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7.  ส่งเสริมให้ประชาชนนำแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิต 

1.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 1.  พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความปลอดภัย โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานจำเป็นเพ่ือ
ความสะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
 2.  พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสำคัญทางศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
 3.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
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 4.  กำจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นอย่างมีระบบและมีความยั่งยืน 
 5.  เทศบาลมีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 1.8  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวมของเทศบาลตำบลภูจองนายอย มุ่งพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน  การพัฒนาด้านการศึกษา  กีฬา  ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม  การพัฒนาด้านการส่งเสริม  พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  และการพัฒนาด้านการพัฒนาระบบบริหารงานแบบ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลจะดำเนินการ 
 เทศบาลตำบลภูจองนายอย ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและเทศบาลตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่า
เทศบาลตำบล มีอำนาจหน้าที่ที ่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู ่ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและเทศบาลตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งเทศบาลตำบลภูจองนายอย ได้วิเคราะห์
ภารกิจที่มีอยู ่ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ ้น เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั ้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู ้สูงอายุ และผู ้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
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2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ
สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 

2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี 
คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 

2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที ่อยู่
อาศัย(มาตรา 16(2)) 

2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน (มาตรา 16(5)) 

2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
(มาตรา 16(19)) 
 

ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ สำนักงานปลัด โดยในส่วนของ
สำนักงานปลัด อยู่ในงานพัฒนาชุมชน 
งานสวัสดิการสังคม 
  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส ่วนราชการรองร ับภารก ิจเป ็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักงานปลัด 
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และสำนักงานปลัด  
งานพัฒนาชุมชน งานสวัสดิการสังคม 
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5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ ้มครอง ด ูแล และบำร ุงร ักษาทร ัพยากรธรรมชาต ิและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี ้ คือ 
สำนักปลัด งานบริหารจัดการและการ
อน ุ ร ั กษ ์ ท ร ั พย าก ร ธ ร รมช าต ิ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมโดยในส่วนของสำนักงานปลัด 
อยู ่ในงานพัฒนาชุมชน และงานบริการ
สาธารณสุข 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั ้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที ่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  ภารกิจใน
ด้านนี ้เก ี ่ยวข้องกับบร ิหารจัดการท ี ่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
เทศบาลตำบลภูจองนายอย (สำนักงาน
ปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมและ) 
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ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลภูจองนายอย ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลตำบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลตำบลเป็นสำคัญ 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลภูจองนายอย สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและเทศบาลตำบลภูจองนายอย ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควร
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
           1 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เป็นการวิเคราะห์ด้วยระบบ Swot Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพการพัฒนาท้องถิ่นและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือค้นหาจุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคที่อาจ
ส่งผลต่อการดำเนินงานประเด็นที่ต้องมีการวิเคราะห์ได้แก่ จุดแข็ง (S-Strength),จุดอ่อนW-(Weakness), 
โอกาส (O-Opportunity), อุปสรรค (T-Threat) 
จุดแข็ง (Strengths) 

ระบบการบริหาร 
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-  มีการจัดโครงสร้างภายในมีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
-  มีการมอบอำนาจหรือมอบหมายงานหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน 
-  ยึดหลักการบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล 
-  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปประชาคมและการประชุมวางแผนเตรียมงานระบบข้อมูลข่าวสาร 
-  มีระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่เหมาะสมสำหรับการใช้การเชื่อมโยงข้อมูลกับ  
เครือขายกับกลุ่ม  องค์กร  สถานศึกษาและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องได้  สามารถนำระบบข้อมูลมาพัฒนา 
โครงการ  แผนงาน  แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่ประชาชนในพื้นท่ีได้ 
อัตรากำลังพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 
-  บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในระดับดี  ได้รับการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ตามหลักสูตรที ่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่นจัดอย่างต่อเนื ่อง  มีแผนอัตรากำลังบุคลากรที่   
เหมาะสมกับโครงสร้างและอำนาจหน้าที่ 

การเงินงบประมาณ 
-  มีการพัฒนาการจัดเก็บรายได้โดยปรับปรุงระบบวิธีการ  การจัดเก็บภาษีค่าธรรมเนียมต่างๆ  และการใช้ 
   จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  เป็นพื้นที่  ที่มีทรัพยากรทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์  สวยงามและมีป่าไม้นานาชนิด 
-  มีน้ำตกห้วยหลวง(น้ำตกถ้ำบักเตว)เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่สวยงาม  และเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวและ
ประชาชนทั่วไป   
-  มีแหล่งน้ำตามธรรมชาติ  ลำห้วย  หนองและคลองส่งน้ำตลอดปี 
จุดอ่อน  (Weaknesses) 

ระบบการบริหาร 
-  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทำให้ 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติสับสนขาดความชัดเจน 

ระบบข้อมูล 
-  ระบบข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน หรือไม่ครบถ้วนคลอบคลุมทุกด้าน 
โอกาส (Opportunity) 
-  เป็นพื้นที ่  ที่มีทรัพยากรธรรมชาติป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์  เป็นแหล่งทำมาหากินและสร้างรายได้ให้แก่
ประชาชนในพื้นท่ี  เหมาะแก่การส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตรและจัดตั้งศูนย์จำหน่ายสินค้าทางการเกษตร 
-  เป็นพื้นที่  ที่มีสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่สวยงามและมีน้ำตกห้วยหลวง(น้ำตกถ้ำบักเตว)  ที่สวยงาม
และเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไป  เหมาะแก่การพัฒนาและส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว 
-  เป็นพื้นที่  ที่มีแหล่งน้ำตามธรรมชาติ  ลำห้วย  หนอง  คลองส่งน้ำและมีน้ำตลอดปีเหมาะที่จะได้รับการ
พัฒนาและส่งเสริมความรู้ด้านการเกษตรเพื่อเพ่ิมผลผลิตและพัฒนาทางการเกษตร 
-  เป็นพื้นที่  ที่มีผลผลิตทางการเกษตรมากเหมาะแก่การจัดตั้งศูนย์รับซื้อสินค้าทางการเกษตร 
 อุปสรรค  (Threat) 
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-  กฎหมายระเบียบข้อบังคับขาดความยืดหยุ่นหรือไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจห้วงระยะเวลาในการ
จัดสรรและการเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาลมีความไม่แน่นอน 
-  การดำเนินงานตามนโยบายต่างๆ ของรัฐบาลมีจำนวนเพิ่มมากขึ้นความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับ
ปัญหาในพื้นที่และความต้องการของประชาชนมีมาก  แต่ไม่สามารถปฏิบัติได้ครบถ้วนเนื่องจากจำกัดด้วย
อำนาจหน้าที่และจำนวนของงบประมาณท่ีมีอย่างจำกัด 
 2. การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
 ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของเทศบาลนั้น  ได้ทำการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เก่ียวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  1.1 ประชาชนต้องการเส้นทางในการสัญจรไปมาเพ่ิมมากข้ึน   

 1.2 ไฟฟ้าส่องสว่างทางและท่ีสาธารณะยังไม่สามารถดำเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด  
 1.3 รางระบายน้ำยังไม่เพียงพอ เกิดการอุดตันทำให้มีน้ำขังเป็นบางจุด 
 1.4 แหล่งน้ำในการเกษตรไม่พอเพียงในช่วงฤดูแล้งและน้ำประปาสำหรับอุปโภค-บริโภคและ

ยังไม่ได้มาตรฐาน 
 

 2.  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  2.1 การจราจรบนถนนมีเพ่ิมมากข้ึนอาจทำให้เกิดอุบัติเหตุขึ้นได้ 
  2.2 เกิดสาธารณภัยขึ้นบ่อยครั้งทำให้ทรัพย์สินของประชาชนได้รับความเสียหาย 
 3.  ด้านการศึกษา  กีฬา  ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
  3.1 การศึกษาสื่อการเรียนการสอนยังไม่พอเพียง เด็กนักเรียนไม่ได้รับการศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงกว่าขั้นพ้ืนฐาน และขาดงบประมาณในการศึกษา ครอบครัวยากจน  
  3.2 เยาวชนและวัยรุ่นติดเกมส์ บุหรี่ เหล้า ยาเสพติด และท้องก่อนวัยอันสมควร   
  3.3 ประชาชนไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการออกกำลังกายและการดูแลสุขภาพของตัวเอง 
 4.  ด้านการส่งเสริม  พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
  4.1 ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพื่อดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่ม
อาชีพอย่างเข้มแข็งและขาดแหล่งเงินลงทุนในการทำกิจการและประกอบอาชีพ 
  4.2ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต่ำ เนื่องจากต้องผ่านพ่อค้าแม่ค้าคนกลาง 
 5.  ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  5.1ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานตามตำแหน่ง 

 5.2 ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  
 5.3 ประชาชนไม่ค่อยให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
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วิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลภูจองนายอย 
“บุคลากรคุณภาพ” 

(คุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร) 
เทศบาลตำบลภูจองนายอยเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีระบบกลไกพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี 

สมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชีพพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม มีศักยภาพสอดคล้องกับหลักการบริหารทรัพยกรบุคคลแนนวใหม่ 
                    เทศบาลตำบลภูจองนายอย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นกรอบ
ทิศทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลภูจองนายอย 
เพ่ือให้บุคลากรดังกล่าว มีกระบวนทัศน์และความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ได้แก่  
           ด้านโครงสร้างองค์กร มีความคล่องตัว การกระจายอำนาจ การกระจายงาน การทำงานเป็น
เครือข่าย การทำงานเป็นทีม การทำงานแบบมีส่วนร่วม การลดขนาด การถ่ายอำนาจให้ผู้ปฏิบัติตัดสินใจ ที่เอ้ือ
ให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายผู้ปฏิบัติ เอื้อต่อการทำงานในลักษณะ Partnership กับ
ภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม และเอ้ือต่อการถ่ายโอนงานที่เหมาะสมให้แก่ภาคเอกชน 
            ด้านกลยุทธ์ คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
คิดเชิงรุก มองเชิงแข่งขัน คิดทำงานแบบผสมผสาน หาวิธีเพ่ิมคุณค่า และตระหนักถึงกระแสโลกาภิวัตน์ 
            ด้านการทำงาน มีมาตรฐาน วัดผลได้ ทำด้วยความรับผิดชอบเต็มที่ มีความเสมอภาค เป็น
ธรรม โปร่งใสมุ่งผลลัพธ์ ตอบสนองความต้องการของประชาชนหรือผู้รับบริการ เน้นคุณภาพ และคำนึงถึง
ความคุ้มค่า 
            ด้านวัฒนธรรมองค์กร ความเป็นมืออาชีพ มุ่งแก้ปัญหา เข้าถึงปัญหา ปรับตัวตลอดเวลา 
ทำงานเชิงสนับสนุน ริเริ่มสิ่งใหม่ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
               พันธกิจ (Mission) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลภูจองนายอย 
“เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร ให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน” 
               เทศบาลตำบลภูจองนายอย ได้กำหนดพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้
การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลภูจองนายอย สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนด ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
2. สร้างผู้นำในทุกระดับให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือไปสู่

องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับ

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
4. ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จิตสำนึกสาธารณะและความ

รับผิดชอบต่อสังคม 
5. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงาน และคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 
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    6. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลภูจองนายอย ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

    7. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

   8. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลภูจองนายอย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

    9. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

    10. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลภูจองนายอย ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
    11. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในเทศบาลตำบลภูจองนายอย 
ยุทธศาสตร์พัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลภูจองนายอย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ทั้งระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา) 
ภายใต้แนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี้ 
1.พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระบบให้ยุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
2.ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
3. พัฒนาระบบการรักษาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ) 
ภายใต้แนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี้ 
1. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะเพ่ือนำไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
2.สร้างเสริมทัศนคติในการทำงานเชิงบวกให้เพิ่มมากข้ึน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้บุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะและสนับสนุน

ยุทธศาสตร์องค์กร 
ภายใต้แนวทางพัฒนาแนวทาง ดังนี้ 
1. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมภายในองค์กร เพื่อไปสู่องค์กร

แห่งการเรียนรู้ 
2. พัฒนาสมรรถนะพนักงานให้มีความพร้อมในการสนับสนุน ยุทธศาสตร์พัฒนาองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ภายใต้แนวทางการดำเนินงานแนวทาง ดังนี้ 
1. เสริมสร้างค่านิยมในวัฒนธรรมองค์กรที่ดีแก่บุคลากร 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการเป็นเจ้าบ้านที่ดี 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยุทธศาสตร์การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและเครือข่ายการทำงาน 
ภายใต้แนวทางการดำเนินงาน  แนวทาง ดังนี้ 
1. การส่งเสริมให้องค์กรได้เป็นที่รู้จักแก่สังคม ชุมชน ในแง่มุมต่างๆ 
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2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการทำงานและการสื่อสารภายในองค์กร 
โดยทุกยุทธศาสตร์ บุคลากรทุกฝ่ายงานได้ร่วมกันกำหนดแผนงานและโครงการเพื่อรองรับ

การนำสู่ภาคปฏิบัติไว้อย่างครอบคลุม 
  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื ่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๑๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ ๓๒๖  จึงได้
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาลตำบลภูจองนายอย ขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี(ปีงบประมาณ  ๒๕61 - ๒๕๖3)  ของเทศบาลตำบลภูจองนายอย  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลภูจองนายอย 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากร
บุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่

เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือ

ส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
  หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลภูจองนายอย (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S (Strengths) จุดเด่นหรือจุดแข็ง 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่เทศบาลและพ้ืนที่ใกล้เคียง 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ 

จุดอ่อน   W (Weaknesses) จุดด้อยหรือจุดอ่อน 
1. บางส่วนมีความรู ้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
4. บุคลากรขาดทักษะการทำงานแทนกันได้ 
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    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
6.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว 
     ทันต่อเหตุการณ์ 
7.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัต ิ
8.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
9.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
10. ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
      วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

11. บุคลากรระดับบริหารมีความรู้ความสามารถที่
หลากหลายด้าน และมีประสบการณ์ในการทำงาน
ค่อนข้างสูง 

12. มีบุคลิกภาพดี มนุษย์สัมพันธ์ดี สุภาพ อ่อนน้อม 
ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

13. มีความขยันและอดทน 

14. เป็นคนรุ่นใหม่ ที่มีความทันสมัย และพร้อมที่จะ
ปร ับต ัว เพ ื ่ อรองร ับก ับการเปล ี ่ ยนแปลงตาม
สถานการณ ์

15. บ ุคลากรภายในองค ์กรส ่วนใหญ ่ม ี ระดับ
การศึกษาค่อนข้างสูง คือ ระดับปริญญาตรี และ
ปริญญาโทมีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรที่
เพียงพอ 

5. บุคลากรขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน 
6. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง 
     ภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุน 
     ซึ่งกันและกัน 
7. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ 
     และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
8. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา 
     แนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิด 
     สิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการ 
     และเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
9.  บุคลากรยังขาดการพัฒนาความรู้ในสายงาน 
 

โอกาส   O (Opportunities) โอกาส  
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการถ่ายโอนภารกิจให้ท้องถิ่น 
5. รัฐบาลมีนโยบายThailand 4.0 เอ้ือต่อการพัฒนา
และการแข่งขัน      
6. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ   
ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ข้อจำกัด  T (Threats) อุปสรรค 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
5. กฎหมายระเบียบหลักเกณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
6.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
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7. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ      
8. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
9. ว ิส ัยทัศน์ของผู ้บร ิหารที ่ให ้ความสำคัญ และ
เล็งเห็นถึงสภาพปัญหา จุดอ่อนและอุปสรรคของการ
พัฒนาพนักงาน ซึ่งจะเอ้ือต่อการให้ความสนับสนุนใน
แนวทางการพัฒนาพนักงานได้อย่างเหมาะสม 

10. เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันที่มีความทันสมัย
เอื้อต่อการค้นคว้าหาความรู้ เพื่อการพัฒนาตนเอง
ของพนักงาน รวมถึงเป็นอำนวยความสะดวกต่างๆ ใน
การปฏิบัติงานที่คล่องตัวยิ่งขึ้น 

11. สำน ักงานก.ท.เป ิดโอกาสให ้ส ่วนราชการ
จัดระบบบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด้วยตนเองมากขึ้น
12.  มีสถาบันการศึกษาและสถาบันที่เชี่ยวชาญ ทั้ง
หน่วยงานภายนอก หน่วยงานภายในและต่างประเทศ
เป็นช่องทางในการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้
กว้างขวางยิ่งขึ้น 

13. การปรับบทบาทของภาครัฐ ซึ่งส่งผลต่อนโยบาย
รัฐบาลในการส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการพัฒนา
บุคลากรให้ต้อง มีความรู้ ความเชี่ยวชาญมากขึ้น 
14. การเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษามากขึ้น 
อาทิ การส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาได้รับ
งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไป และเงินอุดหนุนเฉพาะ
กิจ ได้แก่ เงินเดือนครูผู้ดูแลเด็กส่งผลต่อการพัฒนา
ครูภายในศูนย์ฯให้มีความรู้มากยิ่งขึ้น 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตำบลภูจองนายอย(ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S (Strengths) จุดเด่นหรือจุดแข็ง 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W (Weaknesses) จุดด้อยหรือจุดอ่อน 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงาน 
    มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
4. พนักงานยังถูกยึดโยงด้วยเรื่องของการเมือง/
นักการเมืองในระดับท้องถิ่น 
5. ขาดการแสดงออกทางความคิดและขาดการ
ตัดสินใจในการทำงาน 
6. ขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และ
การประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถทีมีอยู่เพ่ือการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้าน IT 
 

โอกาส  O (Opportunities) โอกาส  
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาล 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจำกัด  T (Threats) อุปสรรค 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของ 
เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
4.  บุคลากรขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ
พัฒนาการทำงาน 
5.  บุคลากรในระดับปฏิบัติยังขาดความรู้ในข้อ
ระเบียบปฏิบัติ  หรือหลักปฏิบัติราชการ 
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ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๖.  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
  
 
 

 
 
 
 

 

ปลัดเทศบาลตำบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/กลาง) (1) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-00-1101-001   

สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 

พนักงานเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่ว่ไป) 
(อำนวยการต้น)  (1)  เลขที่ตำแหน่ง 76-2-01-2101-001 
 (นางอุไลวรรณ  เนาวภา) 
-หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป) 
(อำนวยการต้น)  (1)  เลขที่ตำแหน่ง 76-2-01-2101-002 
(นายรังสันต์  ขันตรี) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (๑)เลขที่ตำแหน่ง 76-2-01-4101-002 
(นางอัญชะลี  มณีพงษ์) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (๑)เลขที่ตำแหน่ง 76-2-01-4101-001 
(ว่าง) 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก.(๑) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-01-3102-001 
นางอาทิตยาพัณณ์  เพชรสิทธิ์ 
- นักพัฒนาชุมชน  ชก.(๑) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-01-3801-001 
นางสาวจิลาวรรณ  ขันตรี 
-นักวิชาการสาธารณสุข ชก.(๑) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-01-3801-001 
นางสุภาพร  ขันตรี 
-นักวิชาการสุขาภิบาล ปก(1)เลขที่ตำแหน่ง 76-2-01-3606-001 
นางสาวยุพาวดี  ดาลัย 
-นักวิเคราะห์นโยบายฯปก(1)เลขที่ตำแหน่ง 76-2-01-3103-001 
(ว่าง) 

พนักงานเทศบาล 
-ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง) (อำนวยการ
กลาง) (1)  
เลขทีต่ำแหน่ง 76-2-04-2102-001 
นางวาสนา  ศรีลาพฒัน ์
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง (อำนวยการต้น) (1) 
เลขทีต่ำแหน่ง 76-2-04-2102-003 
นางสุพัตรา  คำมะกุล 

- หัวหน้าฝ่ายพฒันารายได้ (อำนวยการตน้) (1) 
เลขทีต่ำแหน่ง 76-2-04-2102-002 
นางสาวคนึงนิตย์  เนาวภา  

-นักวิชาการเงนิและบัญชี ชก (1) 
เลขทีต่ำแหน่ง 76-2-04-3201-001 
นางสาวอภิญญา  พันธ์ด ี
- นักวชิาการจัดเก็บฯ ปก./ชก. (1)(ว่างบัญชกีรม) 
เลขทีต่ำแหน่ง 76-2-04-3203-001 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ ปง/ชง (1) (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-2-4204-001 

พนักงานเทศบาล 
- ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
(อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-2-05-2103-001 
(ว่าง) 
- หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง) 
(อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-2-05-2103-002 
นายสุวรรณ์ชัย   นิระพัฒน์ 
- นายช่างโยธา ปง/ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-2-05-4701-001 
(ว่าง) 
- นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-2-05-4706-001 
(ว่าง) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (๑) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-2-05-4101-003 
นางสาวอภิญญา  ภูดานุ 
 
 
 

พนักงานเทศบาล 
- ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) 

(อำนวยการกลาง) (1) 
  เลขที่ตำแหน่ง 76-2--08-2107-001 
นางนงนุช  วรรณโสภา 
-หัวหน้ากลุ่มงานบริหารการศึกษา (ชำนาญการพิเศษ (ชพ.)) (1) 
ว่าง 
- นักวิชาการศึกษา ชก. (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-3803-001 
นางศศิวิมล  วงศ์วัน 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-4201-001 
นางสาวหทัยทิพย์  ไพกะเพศ 
-หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 (ชำนาญการพิเศษ (ชพ.)) (1) 
(ว่าง) 
-นักสันทนาการ ปก./ชก.(1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-3806-001 
(ว่าง) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
  นกัวิชาการตรวจสอบภายใน)  (1) (วา่ง)
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-2101-001 

 

-- 
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                                  กรอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลภูจองนายอย (ต่อ) 
 

สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 

-เจ้าพนักงานป้องกันฯปก(1)เลขที่ตำแหน่ง 76-2-01-4805-001 
จ่าเอกธีระศักด์ิ  เมฆใส 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(2) 
นางสาวพัชราภรณ์  อรชร 
นางสาวอภิรัญญา  ทองกาย 
- พนักงานขับรถยนต์(2) 
นายสุพจน์  ทองทิพย์ 
นายสกรณ์  หงส์คำ 
-พนักงานตกแต่งสวน (1) 
นายสมใจ  ตริโส 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (๑) 
นางสาวพลอย  มาตย์มา 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑) 
นางสาวศิวาภรณ์  พิเดช 
-ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑) 
นางสาวปาลิตา  หงษ์คำ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1) 

นางสาววราพร  สรสิงห์ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (2) 
นายสุระศักด์ิ  มะตะชาติ 
นายวัชระ  บุตรโท 
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (1) 
นายสมร  สุกรา 
-พนักงานดับเพลิง (2) 
นายธนโชติ  วงศ์เพ็ญ 
นายวาสิทธิ์  เชื้อวังคำ 
-พนักงานวิทยุ (1) 
นายถิน   สุราช 

-เจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-2-04-4203-001 
นายอุดมศักด์ิศิริ  พิมพ์โพธิ์ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
 (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ (1) 
  นายมงคล  สาระวิทย์ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
  นางสุทธิตา ชัยเรืองรัชต์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 
นายอภิเชษฐ์   วัลภา 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
นายอดิศักด์ิ  พรมกสิกร 
-ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ (1) 
นายรุ่งสุริยา  บำรุงศิล 
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
นายวิชา   ทองหมู่ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
นายสุวรรณ  ดาวัลย์ 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
-พนักงานขับรถกรเช้า (1) 
นายบุญส่ง  นิคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-4101-004 
นางสาววรรษิษฐา  วงศ์คำพันธโชติ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
-ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  (1) 
 นางสาวไพรเพชร  พลพันธ์ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

นางอุษาวดี   พลปัญญา 
พนักงานครู 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย1 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (ว่าง) 
- ครู คศ.2 (1) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-6600-596 
นางขนิษฐา   พละวงศ์ 
- ครู คศ.2 (1) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-6600-567 
นางอ่อนศรี  กติยะกาล 
- ครู คศ.1 (1) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-6600-570 
นางสิมลี  นันตะริ 
- ครู คศ.1 (1) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-6600-564 
นายณรงไชย  สรสิทธิ์ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
 นางวันดี  ทันเต 
 - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (2) 
นางสาวนิตยา  แสงงาม 
นางสาววรรณิศา  สติปัญ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย 2 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (ว่าง) 
ครู คศ.2 (1) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-6600-568 
นางสาวสุรีพร   บุญคง 
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สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาฯ 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (1) 
นายธวัชชัย  สรแสง 
-คนงาน (2) 
นายนิติพงษ์  นามมนตรี 
นายจเด็จ  บุญกอง 

 - 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ครู คศ.2 (1)เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-6600-569 
นางธันยธรณ์   พิเดช 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
 นางสาวอ้อยทิพย์   คำน้อย 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย 3 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (ว่าง) 
-ครู คศ.2 (1) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-6600-562 
นางบุญเลศ  ปฐมชาติ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1) 
 นางสาวจิราภรณ์  มณีสาย 
- ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (3) 
นางสาวนิภา  ศิรินู 
นางสาวจันทนี  ปฐมชาติ 
นางสถิตาภรณ์   กองแก้ว 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย 4 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (ว่าง) 
-ครู คศ.2 (1) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-6600-565 
นางลุนนี   โสภา 
-ครู คศ.2 (1) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-6600-561 
นางกฤษณา  อักโข 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (1) 
นายศักด์ิสุริยา  ประวา 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (1) 
นางสาวจิตฤดี  วิลา 
 

 
 



๓๖ 
 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 เทศบาลตำบลภูจองนายอย 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

  
 
 
                      

สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาฯ 

  - 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย 5 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (ว่าง) 
-ครู คศ.2 (1) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-6600-595 
นางกมลรัตน์  พลพันธ์ 
-ครู คศ.2 (1) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-6600-566 
นางสาวชมพูนุช  เรืองศรี 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (2) 
นางสาวนันทพร  พัฒนี 
นางภาพร  ประจันตะเสน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย 6 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) (ว่าง) 
-ครู คศ.3 (1) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-6600-560 
นางจิรวดี   ทันวิมา 
-ครู คศ.3 (1) เลขที่ตำแหน่ง 76-2-08-6600-563 
นางสาวหนูกาญจน์  พาชื่น 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (2) 
นางสาวศรัญญา  สายแวว 
นางสาวณัฐนิชา  ปัตตัง  
 -แม่ครัว (1) 
นางบุญหนา  พรมลา 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
สำนักปลัด 
เทศบาล 

กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา รวม 

มีคนครอง - - 27 7 8 35 77 
ว่าง - 1 2 3 3 8 16 
รวม - 1 29 10 11 43 94 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลตำบลภูจองนายอย ได้วิเคราะห์กรอบอัตรากำลังเพื ่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และสำฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

 
 
ที่ 

 
 

ส่วนราชการ  

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ป ีขา้งหน้า 

 
อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569   
1 ปลัดเทศบาล (นกับริหารงานทอ้งถิน่ ระดับกลาง) 1 1 1 1 -            -             -           
  สำนักปลัดเทศบาล(01)                 
2 หัวหน้าสำนกัปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 1 1  1  1  -          -            -             
  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป                 
  พนักงานเทศบาล                 
3 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นกับริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1  1  1  -           -              -          
  งานบริหารงานทั่วไป                 
  พนักงานเทศบาล                 
4 เจ้าพนกังานธุรการ(ปฏิบัติงาน(ปง.)/ชำนาญงาน(ชง.)) 2 2  2  2   -          -         -           
  พนักงานจ้าง                 
5 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 2 2  2  2   -          -         -           
6 พนักงานขับรถยนต์ (ทกัษะ) 2 2  2  2   -          -         -           
7 พนักงานตกแต่งสวน (ทกัษะ) 1 1  1  1   -          -         -           
8 คนงาน 2 2  2  2   -          -         -           
  งานบริหารงานบุคคล              
  พนักงานเทศบาล              
9 นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ(ปก.)/ชำนาญการ(ชก.))  1 1  1  1   -          -         -           
  พนักงานจ้าง              
10 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1  1  1   -          -         -           
  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน              
  พนักงานเทศบาล              
11 นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ(ปก.)/ชำนาญการ(ชก.))  1 1  1  1   -          -         -           
  พนักงานจ้าง              
12 ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน 1 1  1  1   -          -         -           
  งานสาธารณสุข              
  พนักงานเทศบาล              
13 นักวชิาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ(ปก.)/ชำนาญการ(ชก.))  1 1  1  1   -          -         -           
14 นักวชิาการสุขาภิบาล (ปฏิบัติการ(ปก.)/ชำนาญการ(ชก.))  1 1  1  1   -          -         -           
  งานนโยบายและแผน              
  พนักงานเทศบาล              
15 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน(ปฏิบัติการ(ปก.)/ชำนาญการ(ชก.))  1 1  1  1   -          -         -         ว่างเดิม 
  พนักงานจ้าง              
16 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1  1  1   -          -         -           
17 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประชาสมัพันธ ์ 1 1  1  1   -          -         -           
  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย              
  พนักงานเทศบาล              
18 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ปฏิบัติงาน(ปง.)/ชำนาญงาน(ชง.)) 1 1  1  1   -          -         -           
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ท่ี 

 
ส่วนราชการ  

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหต ุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 

  พนักงานจ้าง                 
19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 2  2  2  - - -   
20 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ(ทักษะ/ทั่วไป) 2 2  2  2  - - -   
21 พนักงานวิทย ุ(ทักษะ) 1 1  1  1  - - -   
22 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 2 2  2  2  - - -   
  กองคลัง(04)         

   
  

23 ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)  1 1 1 1  - - -   
  ฝ่ายบริหารงานคลัง/ พนักงานเทศบาล         

   
  

24 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  1 1 1 1  - - -   
  งานการเงิน งานบัญชี         

   
  

  พนักงานเทศบาล         
   

  
25 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ(ปก.)/ชำนาญการ(ชก.))  1 1  1  1  - - -   
  พนักงานจ้าง         

   
  

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1  1  1  - - -   
  งานพัสดุและทรัพย์สิน/ พนักงานเทศบาล         

   
  

27 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน(ปง.)/ชำนาญงาน(ชง.)) 1 1  1  1  - - -   
  พนักงานจ้าง         

   
  

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1  1  1  - - -   
  ฝ่ายพัฒนารายได้/ พนักงานเทศบาล         

   
  

29 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  1 1 1 1  - - - ปรับตามโครงสร้างรองรับผู้ได้รับผลกระทบ 

  งานพัฒนารายได้         
   

  

  พนักงานเทศบาล         
   

  

30 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ(ปก.)/ชำนาญการ(ชก.))  1 1  1  1  - - - ว่าง(บช.กรมฯ) 

31 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติงาน(ปง.)/ชำนาญงาน(ชง.))  1 1  1  1  +1 - - กำหนดตำแหน่งใหม ่(ตามโครงสร้าง) 

  พนักงานจ้าง         
   

  

32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเก็บรายได้ 1 1  1  1  - - -   

  กองช่าง(05)         
   

  

33 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1  1  1  - - - ว่าง(บช.กรมฯ) 

  ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง/ พนักงานเทศบาล         
   

  
34 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  1 1  1  1  - - -   
35 นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน(ปง.)/ชำนาญงาน(ชง.)) 1 1  1  1  - - - ว่างเดิม  

  พนักงานจ้าง                 
36 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1  1  1  - - -   
37 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1  1  1  - - -   
38 ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1  1  1  -  -  -   
  งานประสานสาธารณูปโภค / พนักงานเทศบาล                 
39 นายช่างไฟฟ้า (ปฏิบัติงาน(ปง.)/ชำนาญงาน(ชง.)) 1 1  1  1  - - - ว่างเดิม  

  พนักงานจ้าง                 
40 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1  1  1  - - -   
41 พนักงานขับรถกระเช้า  1 1  1  1  - - -   
  งานบริหารงานทั่วไป/ พนักงานเทศบาล                 
42 เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน(ปง.)/ชำนาญงาน(ชง.)) 1 1  1  1  - - -   
  พนักงานจ้าง                 
43 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1  1  1  - - -   
  กองการศึกษา(08)                 
44 ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง)   1 1  1  1  - - -   
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ท่ี 

 
ส่วนราชการ  

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569   
  งานบริหารการศึกษา / พนักงานเทศบาล                 
45 หัวหน้ากลุม่งานบริหารการศึกษา(ชำนาญการพิเศษ) 1 1 1 1  -  -  -   
46 นักวชิาการศึกษา (ปฏิบัติการ(ปก.)/ชำนาญการ(ชก.))  1 1  1  1  - - -   
47 เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี (ปฏิบัติงาน(ปง.)/ชำนาญงาน(ชง.)) 1 1 1 1 -  -  -   
  พนักงานจ้าง                 
48 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1  1  1  - - -   
  งานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็                 
49 ผู้อำนวยการศนูย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย 1 1 1  1  1  +1 - - การสรรหาเมื่อได้รบัแจ้งจาก ส.ถ. 

50 ครู, (ศนูย์พฒันาเด็กเลก็เทศบาลตำบลภูจองนายอย 1) 4 4 4 4 - - - งบอุดหนุน 

51 ผู้อำนวยการศนูย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย 2 1 1  1  1  +1 - - การสรรหาเมื่อได้รบัแจ้งจาก ส.ถ. 

52 ครู, (ศนูย์พฒันาเด็กเลก็เทศบาลตำบลภูจองนายอย 2) 2 2 2 2 - - - งบอุดหนุน 

53 ผู้อำนวยการศนูย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย 3 1 1  1  1  +1 - - การสรรหาเมื่อได้รบัแจ้งจาก ส.ถ. 

54 ครู, (ศนูย์พฒันาเด็กเลก็เทศบาลตำบลภูจองนายอย 3) 1 1  1  1  - - - งบอุดหนุน 

55 ผู้อำนวยการศนูย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย 4 1 1  1  1  +1 - - การสรรหาเมื่อได้รบัแจ้งจาก ส.ถ. 

56 ครู, (ศนูย์พฒันาเด็กเลก็เทศบาลตำบลภูจองนายอย 4) 2 2  2  2        งบอุดหนุน 

57 ผู้อำนวยการศนูย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย 5 1 1  1  1  +1 - - การสรรหาเมื่อได้รบัแจ้งจาก ส.ถ. 

58 ครู, (ศนูย์พฒันาเด็กเลก็เทศบาลตำบลภูจองนายอย 5) 2 2  2  2  - - - งบอุดหนุน  

59 ผู้อำนวยการศนูย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาลตำบลภูจองนายอย 6 1 1  1  1  +1 - - การสรรหาเมื่อได้รบัแจ้งจาก ส.ถ. 

60 ครู, (ศนูย์พฒันาเด็กเลก็เทศบาลตำบลภูจองนายอย 6) 2 2  2  2  - - - งบอุดหนุน 

61 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 3 3 3 3  - - - งบ ทต. 

62 ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 7 7  7  7  - - - งบอุดหนุน 

63 ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 3 3  3  3  - - - งบ ทต. 

64 แม่ครวั (ทักษะ) 1 1  1  1        งบ ทต. 

65 ผู้ดูแลเดก็ (ทัว่ไป) 1 1  1  1   - - - งบอุดหนุน 

  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม                 

66 พนักงานเทศบาล                 

67 หัวหน้ากลุม่งานบริหารการศึกษา(ชำนาญการพิเศษ) 1 1 1 1  - -  -   

68 นักสนัทนาการ (ปฏิบัติการ(ปก.)/ชำนาญการ(ชก.)) 1 1 1 1 -  -  -   

  งานบริหารงานทั่วไป / พนักงานเทศบาล                 

69 เจ้าพนกังานธุรการ (ปฏิบัติงาน(ปง.)/ชำนาญงาน(ชง.)) 1 1  1  1  - - -   

  พนักงานจ้าง                 

70 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1  1  1  - - -   

  หน่วยตรวจสอบภายใน(08)                 

71 นักวชิาการตรวจสอบภายในปฏิบัตกิาร(ปก.)/ชำนาญการ(ชก.))  1 1  1  1   - - - กำหนดตามประกาศ 

  รวม 94 94 94 94 +7 - -   



๔๐ 
 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 เทศบาลตำบลภูจองนายอย 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

อัตรากำลังที่ยังมีไม่เพียงพอและมีความจำเป็นในภารกิจงาน โดยผ่านการพิจารณาปรับเกลี่ยตำแหน่งจาก
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังแล้ว 

ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน ปีที่ต้องการ เหตุผลและความจำเป็น 
 

- ไม่ม ี

 
 

อัตรากำลังที่ยังมีไม่เพียงพอและมีความจำเป็นในภารกิจงานกำหนดเพิ่ม โดยผ่านการพิจารณาคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลังแล้ว 

 
ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหน่งว่าง 

1 กองคลัง หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
 

1 รองรับผู้ได้รับผลกระทบ 

2 กองคลัง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 ขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิม ตาม
โครงสร้าง 

3 กองการศึกษา ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 6 ขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิม  
(ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ 
มท 809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 
เร่ือง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569)  



๔๑ 
 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 เทศบาลตำบลภูจองนายอย 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
1. จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิที่จะได้รับการรับรองเพ่ือประโยชน์ในการบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการ ต้องเป็นคุณวุฒิตาม
หลักสูตรการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนโดยสถาบันการศึกษาที่มี มาตรฐานและเป็นคุณวุฒิจาก
หลักสูตรการศึกษาที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์สากล โดยอัตรา เงินเดือนที่กําหนดสําหรับคุณวุฒินั้น ๆ 
ต้องเหมาะสมและเป็นธรรม 

คุณวุฒิ 
ต่ำกว่า
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
เทศบาล 

- - 1 11 8 - 20 

ข้าราชการหรือพนักงาน
คร ู

- - - 3 10 - 13 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 4 9 8 23 -  44 
รวม 4 9 9 37 18 - 77 
คิดเป็นร้อยละ 5.19 11.68 11.68 48.05 23.37 - 100 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลภูจองนายอย วิเคราะห์ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรใน
การพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม 
การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหาร 
งานท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
3) นักวิชาการสาธารณสุข 
4) นักสุขาภิบาล 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6)นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักสันทนาการ 
11) คร ู
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) นายช่างโยธา 
5) นายช่างไฟฟ้า 
6) เจ้าพนักงานป้องกัน 
 และบรรเทาสาธารณภัย 
7) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 



๔๒ 
 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 เทศบาลตำบลภูจองนายอย 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
เทศบาลตำบลภูจองนายอย วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนก

ตามประเภทตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1  
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  4 - 1 1 6  
วิชาการ - - 1 - 4 2 - - 7  
ทั่วไป - - - 3 3 - - - 6  
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 2 2 5 3 
13  

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - - -  
พนักงานจ้าง - 6 10 10 8 3 5 2 44  

รวม - 6 11 14 21 7 11 7 77  
คิดเป็นร้อยละ - 7.79 14.28 18.18 27.27 9.09 14.28 9.09 100  

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
เทศบาลตำบลภูจองนายอย วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ

เทศบาลตำบลภูจองนายอย ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๗ นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๘ นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
๙ นักวิชาการสุขาภิบาล - - - - 

๑๐ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
11 นักวิชาการศึกษา - - - - 



๔๓ 
 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 เทศบาลตำบลภูจองนายอย 
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12 นักสันทนาการ - - - - 
13 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
14 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
15 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
16 นายช่างโยธา - - - - 
17 นายช่างไฟฟ้า - - - - 
18 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
19 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
20 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 

รวม - - - - 
 
       จากการวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  เทศบาลตำบลภูจองนายอย ไม่
ปรากฏผู้เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (พ.ศ.2567 – 2569) 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลภูจองนายอย ได้พิจารณาและให้

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการเทศบาลตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลภูจองนายอย กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล          
ภูจองนายอย ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลภูจองนายอย  77 ราย ประกอบด้วย ข้าราชการ

องค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน ส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลภูจองนายอย ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลภูจองนายอย กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานเทศบาล
ตำบลภูจองนายอย ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ  
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
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เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้ม ีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ  
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให้ม ีความรู ้ความเข้าใจและทักษะที ่จำเป็น  
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลตำบลภูจองนายอย กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลภูจองนายอย เช่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 
 
(๒) การฝึกอบรม  

การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
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กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา  
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก.จ. ก.ท.  
และ ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
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บุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ  
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



๔๗ 
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การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำน ักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.ท. สำน ักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.ท.จ ังหว ัด หน ่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลภูจองนายอย กำหนดการพัฒนาความรู ้ให ้กับบุคลากรของ เทศบาลตำบล            
ภูจองนายอย  ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลภูจองนายอย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมาย มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 



๔๙ 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลภูจองนายอย วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลภูจองนายอย โดยใช้

ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด  และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ส.ต.ท.จันทร์ทัย  บัวจูม ปลัดเทศบาลตำบล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 26 ปี 2เดือน - - - -  
สำนักปลัดเทศบาล 
2 นางอุไลวรรณ   เนาวภา   หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
+๑ - -  

3 นายรังสันต์  ขันตรี หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ร.ป.ม.รัฐประศาสนศาตร์ 14 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

+๑ - -  

4 นางสาวอัญชะลี  มณีพงษ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.สาขาการบัญช ี 12 ป ี เจ้าพนักงานธุรการ +๑ - -  
5 ว่าง เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง - - - - - -  

6 นางอาทิตยาพัณณ์  เพชรสิทธิ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐประศาสนศาตร์บัณฑิต 12 ปี 3 เดือน  - - -  
7 นางสาวจิลาวรรณ  ขันตรี นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต 17 ปี 5 เดือน  +๑    
8 นางสุภาพร   ขันตรี นักวิชาการสาธารณสุข ชก. วทบ.วิทยาศาสตร์บัญฑิต 15 ปี 9 เดือน  - - -  
9 นางสาวยุพาวดี   ดาลัย นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วทบ.วิทยาศาสตร์บัญฑิต 6 เดือน  - - -  

10 ว่าง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. - - - - - -  
11 จ่าเอกธีรศักด์ิ  เมฆใส เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ ปง./ชง. ศ.ศ.บ.ศิลปศาสตร์บัญฑิต 18 ปี 4 เดือน - - - -  
กองคลัง  
12 นางวาสนา  ศรีลาพัฒน ์ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง ป.ตรี บริหารธุรกจิ  การบัญช ี 35 ป ี - - - -  

13 นางสาวคนึงนิตย์  เนาวภา หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ป.ตรี บริหารธุรกจิ  การบัญช ี 26 ปี 9 เดือน - - - -  

14 นางสุพัตรา  คำมะกุล หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ป.ตรี บริหารธุรกจิ  การบัญช ี 17 ปี 9 เดือน - - - -  



๕๐ 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
15 นางสาวอภิญญา  พันธ์ด ี นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก ป.ตรี บริหารธุรกจิ  การบัญช ี 18 ปี 4 เดือน - - - -  
16 นายอุดมศกัดิ์ศิร ิ พิมพ์โพธิ ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. ป.ตรี เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 14 ปี 11 เดือน  - - -  
17 ว่าง นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก./ชก - - - - - -  
18 ว่าง เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง./ชง. - - - - - -  
กองช่าง  
19 ว่าง ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น -  - - - - -  

20 นายสุวรรณชัย  นิระพัฒน ์ หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น รัฐศาสตร์บัณฑิต 18 ปี 4 เดือน - - - -  

21 ว่าง นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - - -  
22 ว่าง นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. - - - - - -  
23 นางสาวอภิญญา  ภูดาน ุ เจ้าพนักงานธุรการ ชง ป.ตรี สาขาการบัญชี 11 ปี 7 เดือน - +๑    
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
24 

นางนงนุช  วรรณโสภา 
ผอ.กองการศึกษา 

 (นักบริหารงานการศึกษา) 
กลาง รัฐศาสตร์มหาบัญฑิต 17 ปี 6 เดือน - - - -  

25 
ว่าง 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารการศึกษา ชพ. - 
  

- - - - -  

26 
นางศศิวิมล  วงศ์วัน 

นักวิชาการศึกษา ปก. คบ.การศึกษาปฐมวยั 
  

11 ปี 7 เดือน - - - -  

27 นางสาวหทยัทิพย์  ไพกะเพศ เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ปง. บธ.บ.การบัญช ี 12 ปี 8 เดือน - - - -  
28 

ว่าง 
หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการศึกษาฯ ชพ. - 

  
- - - - -  

29 ว่าง นักสันทนาการ ปก./ชง - - - - - -  
30 นางสาววรรษิษฐา 

             วงศ์คำพันธโชต ิ
เจ้าพนักงานธุรการ ชง ป.ตรี สัตวบาล 11 ปี 5 เดือน - - - -  

31 ว่าง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เทศบาลตำบลภูจองนายอย 1 

- - - - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
32 นางขนิษฐา  พละพงศ์ คร ู คศ.2 ศษ.บ.การศึกษาปฐมวยั 11 ป ี - - - -  
33 นางอ่อนศรี กติยะกาล คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 9 ปี 7 เดือน - - - -  
34 นางสาวสิมลี  นันตร ิ คร ู คศ.1 ศษ.บ.การศึกษาปฐมวยั 8 ปี 8 เดือน - - - -  
35 นายณรงไชย  สรสิทธิ ์ คร ู คศ.1 ศษ.บ.การศึกษาปฐมวยั 7 ปี 8 เดือน - - - -  
36 ว่าง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

เทศบาลตำบลภูจองนายอย 2 
- - - - - - -  

37 นางสาวสุรีพร  บุญคง คร ู คศ.2 ศษ.บ.การศึกษาปฐมวยั 11 ปี 7 เดือน - - - -  
38 นางธันยธรณ์  พิเดช คร ู คศ.2 ศษ.บ.การศึกษาปฐมวยั 8 ปี 7 เดือน - - - -  
39  ว่าง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

เทศบาลตำบลภูจองนายอย 3 
- - - - - - -  

40 นางบุญเลิศ   ปฐมชาต ิ คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี 7 เดือน      
41 ว่าง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

เทศบาลตำบลภูจองนายอย 4 
- - - - - - -  

42 นางลุนนี   โสภา คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี 7 เดือน - - - -  
43 นางกฤษณา  อักโข คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี 7 เดือน - - - -  
44 ว่าง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

เทศบาลตำบลภูจองนายอย 5 
- - - - - - -  

45 นางกมลรัตน์  พลพันธ ์ คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี  - - - -  
46 นางสาวชมพูนุช  เรืองศรี คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี 7 เดือน - - - -  
47 ว่าง ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

เทศบาลตำบลภูจองนายอย 6 
- - - - - - -  

48 นางจิรวดี  ทันวิมา คร ู คศ.3 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี  7 เดือน - - - -  
49 นางสาวหนกูาญจน์  พาชื่น คร ู คศ.3 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี 7 เดือน - - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน   

 ว่าง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.        
รวม 4 - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลภูจองนายอย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
4.1 วิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลภูจองนายอย 

“บุคลากรคุณภาพ” 
(คุณภาพระบบพัฒนาบุคลากร คุณภาพผลงาน คุณภาพชีวิตบุคลากร) 

เทศบาลตำบลภูจองนายอยเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีระบบกลไกพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี 
สมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชีพพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง มีบุคลิกภาพที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม มีศักยภาพสอดคล้องกับหลักการบริหารทรัพยกรบุคคลแนนวใหม่ 
                    เทศบาลตำบลภูจองนายอย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นกรอบ
ทิศทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลภูจองนายอย 
เพ่ือให้บุคลากรดังกล่าว มีกระบวนทัศน์และความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ได้แก่  
           ด้านโครงสร้างองค์กร มีความคล่องตัว การกระจายอำนาจ การกระจายงาน การทำงานเป็น
เครือข่าย การทำงานเป็นทีม การทำงานแบบมีส่วนร่วม การลดขนาด การถ่ายอำนาจให้ผู้ปฏิบัติตัดสินใจ ที่เอ้ือ
ให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายผู้ปฏิบัติ เอื้อต่อการทำงานในลักษณะ Partnership กับ
ภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม และเอ้ือต่อการถ่ายโอนงานที่เหมาะสมให้แก่ภาคเอกชน 
            ด้านกลยุทธ์ คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
คิดเชิงรุก มองเชิงแข่งขัน คิดทำงานแบบผสมผสาน หาวิธีเพ่ิมคุณค่า และตระหนักถึงกระแสโลกาภิวัตน์ 
            ด้านการทำงาน มีมาตรฐาน วัดผลได้ ทำด้วยความรับผิดชอบเต็มที่ มีความเสมอภาค เป็น
ธรรม โปร่งใสมุ่งผลลัพธ์ ตอบสนองความต้องการของประชาชนหรือผู้รับบริการ เน้นคุณภาพ และคำนึงถึง
ความคุ้มค่า 
            ด้านวัฒนธรรมองค์กร ความเป็นมืออาชีพ มุ่งแก้ปัญหา เข้าถึงปัญหา ปรับตัวตลอดเวลา 
ทำงานเชิงสนับสนุน ริเริ่มสิ่งใหม่ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
 
4.2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
               พันธกิจ (Mission) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลภูจองนายอย 
“เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร ให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน” 
               เทศบาลตำบลภูจองนายอย ได้กำหนดพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้
การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลภูจองนายอย สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนด ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
2. สร้างผู้นำในทุกระดับให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือไปสู่

องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  และความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของบุคลากรทุกระดับ

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
4. ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จิตสำนึกสาธารณะและความ

รับผิดชอบต่อสังคม 
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5. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงาน และคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 
    6. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลภูจองนายอย ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
    7. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
   8. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลภูจองนายอย ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 
    9. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
    10. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลภูจองนายอย ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
    11. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในเทศบาลตำบลภูจองนายอย 
๔.๓ ค่านิยม 
ค่านิยม (Value) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลภูจองนายอย 
                   เทศบาลตำบลภูจองนายอย ได้กำหนดค่านิยมด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Value)          
เพื่อผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลภูจองนายอย ให้บรรลุวิสัยทัศน์ ตลอดจน
สามารถถ่ายทอดไปสู่บุคลากรทุกประเภทและระดับตำแหน่ง ให้เห็นความสำคัญและได้รับการปลูกฝังค่านิยม
ด้านการพัฒนาบุคลากรอันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลสร้างถ่อกำหนด 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของเทศบาลตำบลภูจองนายอย  

๒) เทศบาลตำบลภูจองนายอย มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลภูจองนายอย มีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลภูจองนายอย กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลภูจองนายอย เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 เทศบาลตำบลภูจองนายอย 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
โครงการ/กิจกรรม 
หลักสูตร/รายวิชา 

เป้าประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา ระยะเวลา 
งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา(บาท) 

หน่วยงานท่ีจัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่ 
 

ข้าราชการบรรจุใหม่ของ
เทศบาลตำบลภูจอง 

นายอย 
มีความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ระเบียบ

แบบแผนของทาง
ราชการและกฎหมายท่ี

ใช้ในการปฏิบัติงาน 

กลุ่มบุคลากร 
แรกบรรจุ 

(ข้าราชการใหม่) 

ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายท่ีผ่านการ

พัฒนาหลักสูตร
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม ่

ปฐมนิเทศ 
 

๕ วัน 
หรือตามท่ีหน่วยงานผู้

จัดกำหนด 

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 

๒. การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ส ื ่ อ อ ิ เ ล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส์              
ในระบบ Local MOOC  
 

 
 
 

ข้าราชการบรรจุใหม่ของ
เทศบาลตำบล 
ภูจองนายอย 

มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของ
ตนเองและบทบาท

หน้าท่ีภารกิจ 
ขององค์กร 

กลุ่มบุคลากร 
แรกบรรจุ 

(ข้าราชการใหม่) 
 
 
 

 

ร้อยละ ๑๐๐ 
 
 
 
 
 

ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายท่ีผ่านการ
พัฒนาโดยการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านระบบ 
Local MOOC ตาม

เกณฑ์ท่ีกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินกำหนด 

e-Learning หลังจากผ่านการ
พัฒนาหลักสูตร

ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ินบรรจุใหม ่

 
 
 
 

- - - กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 

๓. โ ค ร ง ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
พนักงานจ้างใหม่ 

พนักงานจา้งท่ีได้รับการ
จัดจ้างใหม่ขององค์การ
เทศบาลตำบลภูจอง 

นายอยมีความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติงานและ
กฎหมายท่ีใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

กลุ่มบุคลากรแรกบรรจุ 
(พนักงานจ้างใหม่) 

ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมาย 

ท่ีผ่านการพัฒนาตาม
โครงการปฐมนิเทศ 
พนักงานจา้งใหม่ 

ปฐมนิเทศ ๑ วัน ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ เทศบาลตำบลภูจอง
นายอย 

๔. โครงการหรือหล ักส ูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน  

บุคลากรขององค์การ
เทศบาลตำบลภูจอง 

นายอยมีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะความชำนาญ

และประสบการณ์ที่
เหมาะสมในการ

ปฏิบัติงาน 

กลุ่มบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ ์

ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายท่ีผ่านการ

พัฒนาโครงการหรือ
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

การฝึกอบรม ตามท่ีหน่วยงาน 
ผู้จัดกำหนด 

๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 

รวม ๒๕๒,๐๐๐ ๒๕๒,๐๐๐ ๒๕๒,๐๐๐  
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 เทศบาลตำบลภูจองนายอย 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
โครงการ/กิจกรรม 
หลักสูตร/รายวิชา 

เป้าประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา ระยะเวลา 
งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา (บาท) 

หน่วยงานท่ีจัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. โครงการหรือหลักสูตร
เกี่ยวกับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

 

บุคลากรของเทศบาล
ตำบลภูจองนายอย มี
ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับลักษณะงานใน
หน้าท่ีความรับผิดชอบ

และงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

กลุ่มบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ ์

 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายท่ีผ่านการ

พัฒนาโครงการหรือ
หลักสูตรเกี่ยวกับการ
เพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน 

ฝึกอบรม 
 

๓ วัน 
หรือตามท่ีหน่วยงาน

ผู้จัดกำหนด 

๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ หน่วยงานของรัฐ/
สถาบันการศึกษาท่ี
ให้บริการวิชาการ 

๒. โครงการหรือหล ักส ูตร
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล  

 
 
 

บุคลากรของเทศบาล
ตำบลภูจองนายอยมี
ความรู้และทักษะด้าน

ดิจิทัล 

กลุ่มบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ ์

 

ร้อยละ ๘๐ 
 
 
 
 
 

ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายท่ีผ่านการ

พัฒนาโครงการหรือ
หลักสูตรเกี่ยวกับการ
พัฒนาทักษะดิจิทัล 

ฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

 

๓ วัน 
หรือตามท่ีหน่วยงาน

ผู้จัดกำหนด 

๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ หน่วยงานของรัฐ/
สถาบันการศึกษาท่ี
ให้บริการวิชาการ 

๓. โครงการหรือหล ักส ูตร
เก ี ่ยวก ับการสร้า งหรือ
พัฒนานวัตกรรม 

บุคลากรของเทศบาล
ตำบลภูจองนายอย
สามารถสร้างหรือ

พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
พัฒนางาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุ่มบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ ์

 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมาย 

ท่ีผ่านการพัฒนา
โครงการหรือหลักสูตร
เกี่ยวกับการสร้างหรือ

พัฒนานวัตกรรม 

ฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

 

๓ วัน 
หรือตามท่ีหน่วยงาน

ผู้จัดกำหนด 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ หน่วยงานของรัฐ/
สถาบันการศึกษาท่ี
ให้บริการวิชาการ 

๔. โครงการหรือหลักสูตร
การสร้างผูน้ำท้องถ่ินรุ่น
ใหม่สู่การเปลี่ยนแปลง  

บุคลากรสายงาน
ผู้บริหารท้องถ่ินของ
เทศบาลตำบลภูจอง
นายอยมีความพร้อม

สำหรับการเป็นผูน้ำการ
เปลี่ยนแปลง 
ขององค์กร 

บุคลากรท่ีดำรงตำแหน่ง
ประเภท 

บริหารท้องถ่ิน 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายท่ีผ่านการ

พัฒนาโครงการหรือ
หลักสูตรการสร้างผู้นำ
ท้องถ่ินรุ่นใหม่สู่การ

เปลี่ยนแปลง 

ฝึกอบรม ๖ วัน 
หรือตามท่ีหน่วยงาน

ผู้จัดกำหนด 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

๕. โครงการหรือหล ักส ูตร
การเพิ่มประสิทธิภาพด้าน
กฎหมายท้องถ่ินระดับสูง 

บุคลากรของเทศบาล
ตำบลภูจองนายอยมี
ความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับกฎหมายท่ีใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

กลุ่มบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ ์

 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายท่ีผ่านการ

พัฒนาโครงการหรือ
หลักสูตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้าน
กฎหมายท้องถ่ิน

ระดับสูง 

ฝึกอบรม ๖ วัน 
หรือตามท่ีหน่วยงาน

ผู้จัดกำหนด 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

    รวม   ๒๘๕,๐๐๐ ๒๘๕,๐๐๐ ๒๘๕,๐๐๐  
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 เทศบาลตำบลภูจองนายอย 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โครงการ/กิจกรรม 
หลักสูตร/รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา ระยะเวลา 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา(บาท) 

หน่วยงานที่จัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. โครงการส่งเสร ิม การ
เรียนรู ้ด้วยตนเองผ่าน
ส ื ่ อ อ ิ เ ล ็ ก ท ร อน ิ กส์              
(e-Learning) 

 

บุคลากรของเทศบาล
ตำบลภูจองนายอยมี

ความรับผิดชอบในการ
เรียนรู้และพัฒนา

ตนเอง 
อยู่เสมอ 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่าน
การพัฒนาโครงการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่าน            

สื่ออิเล็กทรอนิกส์             
(e-Learning) 

e-Learning ๑ ตุลาคม  
ถึง ๓๐ กันยายน ของ

ปีถัดไป 
ของทุกปีงบประมาณ 

- - - เทศบาลตำบลภูจอง
นายอย 

๒. โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการความรู้ (KM) 
ของเทศบาลตำบลภู
จองนายอย 

เทศบาลตำบลภูจองนา 
ยอยมีระบบการจัดการ

ความรู้ (KM) ใน
รูปแบบออนไลน์ที่

บุคลากรสามารถเข้า
เรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ระดับ ๕ 
 
 
 

ระดับความสำเร็จของ
การดำเนินโครงการ
พัฒนาระบบการ

จัดการความรู้ (KM) 
ของ ทต.ภูจองนายอย 

Self-Learning ไม่จำกัดระยะเวลา
โดยสามารถเข้าเรียนรู้

ด้วยตนเองได้
ตลอดเวลา 

 

- - - เทศบาลตำบลภูจอง
นายอย 

๓. โครงการส่งเสร ิมการ
จ ั ด ก า ร ค ว าม ร ู ้ ข อ ง
เทศบาลตำบลภ ูจอง
นายอย 

ส่วนราชการในสังกัด
เทสบาลตำบลภูจอง

นายอยมีคู่มือ 
การปฏิบัติงานหรือ

คู่มือสำหรับประชาชน
ครบทุกส่วนราชการ 
อย่างน้อย ๑ คู่มือ/ 

ส่วนราชการ 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ระดับ ๕ ระดับความสำเร็จของ
การดำเนินโครงการ
ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของ ทต.จอง

นายอย 

การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 

๑ วัน ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ เทศบาลตำบลภูจอง
นายอย 

รวม ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

โครงการ/กิจกรรม 
หลักสูตร/รายวิชา 

เป้าประสงค ์ กลุ่มเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด วิธีการพัฒนา ระยะเวลา 
งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา(บาท) 

หน่วยงานทีจ่ัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. โครงการหรอื
หลักสูตรเกีย่ว  กับ
คุณธรรมจริยธรรม 
หรือการป้องกันการ
ทุจรติหรือการ
ปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

 

บุคลากรของ
เทศบาลตำบลภูจอง
นายอยมีความรู้
ความเข้าใจการ
เกีย่วกับคุณธรรม
จริยธรรม การ
ป้องกันการทจุริต
และการปฏิบัติงาน
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ ๘๐ ร้อยละของจำนวน
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่าน
การพัฒนาโครงการ
หรือหลักสตูร
เกีย่วกับคุณธรรม
จริยธรรม หรือ 
การป้องกนัการ
ทุจรติหรือการ
ปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

ฝึกอบรม ๓ วัน 
หรือตามที่
หน่วยงานผู้จัด
กำหนด 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ หน่วยงานของรฐั/
สถาบันการศึกษาที่
ให้บริการวชิาการ 

๒. โครงการส่ง           
เสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

บุคลากรของ
เทศบาลตำบลภูจอง
นายอยเป็น
แบบอย่างที่ดีมกีาร
ประพฤติปฏิบัติตน
ตามประมวล
จริยธรรม 

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ระดับ ๕ 
 
 
 

ระดับความสำเรจ็
ของการดำเนนิ
โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

อบรม ๑ - ๓ วัน 
 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ เทศบาลตำบลภูจอง
นายอย 

๓. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
(Organization 
Development : 
OD) 

เทศบาลตำบลภูจอง 
นายอยมีวัฒนธรรม
องค์กรที่ด ีบุคลากร
มีความผกูพันตอ่
องค์กร มีความเป็น
เลิศด้านการบรกิาร 
มีการทำงานเป็นทีม 
มีความสมดุลของ
ชีวิตกับการทำงาน  

ทุกกลุ่มเป้าหมาย ระดับ ๕ ระดับความสำเรจ็
ของการดำเนนิ
โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
(Organization 
Development : 
OD) 

การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 

๑ วัน ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ เทศบาลตำบลภูจอง
นายอย 

รวม ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐  
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑. การพัฒนาบุคลากรเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๔ ๔ ๔ ๒๕๒,๐๐๐ ๒๕๒,๐๐๐ ๒๕๒,๐๐๐ 
๒. การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง ๕ ๕ ๕ ๒๘๕,๐๐๐ ๒๘๕,๐๐๐ ๒๘๕,๐๐๐ 
๓. การพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ่งสู่การเปน็องค์กรแห่งการเรยีนรู้ ๓ ๓ ๓ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ 
๔. การเสริมสร้างคณุธรรมจรยิธรรมตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาความ

สมดลุของชีวิตและการทำงาน 
๓ ๓ ๓ ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐ 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๖๗๙,๐๐๐ ๖๗๙,๐๐๐ ๖๗๙,๐๐๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 
 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 เทศบาลตำบลภูจองนายอย 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

           

 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลภูจองนายอย มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  ของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลภูจองนายอย กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศบาลตำบลภูจองนายอย ทราบ 

ให้นายกเทศบาลตำบลภูจองนายอย แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศบาลตำบลภูจองนายอย    เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลตำบล       เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล         เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศบาลตำบลภูจองนาย
อย  

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลภูจองนายอย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดสระแก้ว ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   


