
18 
 

ส่วนที่  3 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  จะต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น   ด าเนินการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่น  ในระดับชุมชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ต าบลและอ าเภอ  เนื่องจาก
หมู่บ้านในเขตเทศบาลนั้นมีทั้งเต็มพ้ืนที่และมีพ้ืนที่บางส่วนอยู่ในเขตเทศบาลและเขต อปท.ข้างเคียง  ซึ่งมี
ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับสภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบัน   การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน โดยผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมมีดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ติดตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน  โอกาส  ข้อจ ากัด  ซึ่งมี

รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังนี้  
 1.  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 เป็นการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อ
ท้องถิ่น  เช่น สภาพเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย  สังคม  สิ่งแวดล้อม  วิเคราะห์เพ่ือให้เกิดการบูร
ณาการ (integration) ร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะห์
สภาพภายนอกนี้  เป็นการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องด าเนินการและแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้น  ซึ่งมี
รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 
 

SWOT  Analysis 
 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

S = Strength 
จุดแข็ง 

W = Weah 
จุดอ่อน 

SWOT  
ประเด็น 

O = 
Opportunity 

โอกาส 

T = Threat 
อุปสรรค 
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 จุดแข็ง (S : Strength) 
  1.  เจ้าหน้าที่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองในการวางแผนการพัฒนาท้องถิ่น   
 2.  มีการท างานเป็นทีม 
 3.  หน่วยงานต่าง ๆ และประชาชนในเขตเทศบาลให้ความร่วมมือเป็นอย่างด ี
 4.  ประชาชน  ผู้น าชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
 5.  ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน 
 6.  ประชาชนยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 7.  มีอ่างเก็บน้ าแหล่งน้ าตามธรรมชาติ  ล าห้วย  หนองและคลองส่งน้ าใช้ในการเกษตรกรรมได้ตลอดปี 
 8.  ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม  ผลผลิตทางการเกษตรที่ส าคัญ ได้แก่ ข้าว  มันส าปะหลัง
ยางพารา  ปาล์มน้ ามัน  และเลี้ยงสัตว์  ฯลฯ 
 9.  มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  6  แห่ง  สังกัดเทศบาลต าบลภูจองนายอย 
 10.  มีการประสานความร่วมมือระหว่างเทศบาลกับส่วนราชการในพ้ืนที่ 
 11.  มีความสงบไม่ค่อยจะมีปัญหา ด้านความปลอดภัยและด้านมลพิษ 
 12.  ผู้น าชุมชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 

 จุดอ่อน (W : Weakness) 
  1.  เจ้าหน้าที่ด้านการพัฒนาท้องถิ่นมีจ านวนน้อย 
  2.  ผู้มีหน้าที่ติดตามยังไม่มีความรู้ด้านการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาและโครงการพัฒนา 
  3.  มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการสนับสนุนการติดตามประเมินผล โดยวิธีวิจัย 
  4.  การให้ความส าคัญกับการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาหรือโครงการพัฒนาค่อนข้างน้อย 
  5.  ขาดทักษะในการสื่อสารและการประสานงานที่ดี 
  6.  คนในวัยท างานคนหนุ่มสาวอพยพไปหางานท าในเมืองและต่างประเทศ 
  7.  ประชาชนประกอบอาชีพทางการเกษตรเพียงอย่างเดียวท าให้ขาดรายได้เสริม 
  8.  ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็ง 
  9.  เทศบาลเป็นชุมชนที่อยู่ห่างไกลตัวเมือง สินค้ามีราคาแพง  เพราะต้องน ามาจากแหล่งอ่ืนหรือในเมือง
ใหญ่  จึงมีการบวกราคาค่าขนส่งเพ่ิมข้ึน เช่น  น้ ามัน  เสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่ม  ฯลฯ   
  10.  แหล่งเก็บกักน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภคไม่เพียงพอ   
  11.  ไม่มีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่ไม่มีโรงงานในพ้ืนที่  
 12.  ไม่มีตลาดสดที่ด าเนินการโดยเทศบาล 
 13.  ที่ดินมีราคาสูงถ้าจะพัฒนาในด้านการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก 

 โอกาส    (O = Opportunity)   
 1.  มีคู่มือติดตามและประเมินผลแบบง่ายไม่ต้องใช้งบประมาณ 
มีการสร้างเครือข่ายการติดตามและประเมินผลท้องถิ่นเพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกันในด้านต่าง ๆ 
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 2.  มีองค์กรภาครัฐอยู่ใกล้พ้ืนที่  เช่น  อ าเภอ  เกษตรอ าเภอ  ปศุสัตว์อ าเภอ  โรงพยาบาล  สาธารณสุข
อ าเภอ เป็นต้น 
 3.  มีองค์กรรัฐวิสากิจในพื้นที่  เช่น  ธนาคารออมสิน  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
(ธ.ก.ส.)  สาขานาจะหลวย        
 4.  มีสถานศึกษาระดับประถมและมัธยมศึกษาในพ้ืนที่ 
 5.  มีเส้นทางคมนาคมสะดวก  สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ 

อุปสรรค  (T : Threat) 
 1.  งบประมาณมีจ านวนจ ากัด 
 2.  การติดตามและประเมินผลยังคงมีแนวทางที่ไม่แน่นอน 
 3.  การปฏิบัติงานตามแผนยังคงมีความคลาดเคลื่อน  โครงการที่น ามาบรรจุในแผนบางโครงการไม่
ชัดเจนไม่ระบุสถานที่ท่ีแท้จริง 
 4.  มีจ านวนโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นมากเกินไปเมื่อเทียบกับงบประมาณท่ีมีอยู่  จึงท าให้ไม่
สามารถปฏิบัติตามแผนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  และท าให้ประชาชนไม่เห็นความส าคัญของการประชาคมจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น  เพราะคิดว่าเสนอแล้วก็ท าไม่ได้  จึงให้ความสนใจน้อยลง  และไม่อยากเข้าร่วมประชาคม 
 5.  บุคลากรและส่วนที่เกี่ยวข้องขาดความรู้ความเข้าใจ ความสอดคล้องในการจัดท าแผนและการปฏิบัติ
ตามแผนพัฒนา 
 6.  อยู่ไกลจากจังหวัด  ท าให้ใช้เวลานานในการติดต่อราชการกับจังหวัด 
 7.  บริการทางภาครัฐหลายอย่างยังเข้าไม่ถึง  เช่น  การท าบัตรผู้พิการ  การขออนุญาตใบขับข่ี   
 8.  ปัจจุบันเทศบาลต าบลภูจองนายอย  เป็นเทศบาลขนาดกลาง  มีงบประมาณจ ากัดเมื่อเทียบกับ
ภารกิจหน้าที่ต่างๆ  ตามกฎหมายที่ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามกฎหมายอื่นตามภารกิจถ่ายโอนฯ  
ตามนโยบายท้องถิ่น  นโยบายจังหวัดและนโยบายรัฐบาล 


